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1. IMPRESE e ADDETTI
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LE IMPRESE AL 30 GIUGNO 2024:
Rispetto al 30 giugno 2023 si registra un ulteriore calo 

IMPRESE

5.923.648

-1,2%

IMPRESE

79.019

-0,3%

UNITA’ LOCALI

7.314.474

-0,7%

UNITA’ LOCALI

97.919

-0,0%

IMPRESE ARTIGIANE

1.261.807

-0,8%

IMPRESE ARTIGIANE

22.881

-0,4%

1. SEDI DI IMPRESA: in Italia la variazione rispetto al 30 giugno 2023 mostra un
nuovo restringimento, così come a Vicenza, dove tuttavia il ritmo di discesa
rallenta.

(Su base annua, in Italia sono state perse circa 73.000 imprese, e a Vicenza 262)

2. UNITA’ LOCALI: lo stock presenta un lieve cedimento in Italia, mentre a Vicenza è
pressoché stabile.

3. IMPRESE ARTIGIANE: il dato è in calo sia a livello nazionale sia provinciale, ma in
quest’ultimo caso è meno accentuato.

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere
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2014* – 2024*:

4.128 imprese in meno a 
Vicenza (-5,0%)

I settori interessati dal 
decremento e dalla crescita 
sono analoghi a  quelli italiani. 

Nei settori in restringimento c’è 
l’altro manifatturiero (che 
comprende anche l’oreficeria), e 
in quelli in crescita emerge la 
produzione di software. 

* Il dato si riferisce al 30 giugno

LEGNO -22,9%
MODA -20,6%
CUOIO E PELLI                     -18,7%
ALTRO MANIFATT.              -17,8%
AGRICOLTURA                      -14,2%
COMM. DETTAGLIO            -12,8%

FINANZA                           +172,1%
SANITA’ +84,5%
CONS. AZIENDALE +78,0%
SOFTWARE +39,4%
SERV. EDIFICI +36,3%
SERV. UFFICIO +31,1%

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere

I settori negli ultimi 10 anni – Vicenza:
attività tradizionali ed emergenti
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L’evoluzione a Vicenza in 10 anni:
Il declino delle piccole unità che sono anche sedi

30 giugno 2014– 2024 in provincia di 
Vicenza: 

- 1.775 unità locali (-1,8%)

In 10 anni, sono quindi state perse più 
di 1.700 unità locali. 
Tuttavia, l’unico dato negativo 
interessa le piccole unità da 1 a 9 
addetti che sono anche sedi (-9,7% pari 
a -6.056 unità, dal 2015**). Tutte le altre 
classi presentano invece incrementi 
anche piuttosto consistenti, sia che 
abbiano sede in provincia, sia fuori. 

L’ispessimento del numero di addetti e 
l’aumento di unità locali non sedi sul 
mercato tendono quindi ad essere 
maggiormente legati ad una maggiore 
strutturazione.

** I dati riguardanti gli addetti delle unità locali sono disponibili solo a partire dal 2015 Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere e INPS

5



GLI ADDETTI DELLE IMPRESE NEI PRIMI 6 MESI DEL 2024:
Si cresce ancora

ADDETTI

20.565.123

+3,0% su base annua

ADDETTI

354.937

+2,4% su base annua

Prosegue la crescita del numero di 
addetti sia nella provincia di Vicenza, sia 
in Italia.

In Italia, nonostante il calo del numero 
di imprese, crescono gli addetti di tutti i 
settori, e in particolare nel 
manifatturiero, nel commercio, 
nell’alloggio e ristorazione. 

Tre quarti dei nuovi addetti in provincia 
lavorano nelle attività manifatturiere, 
nel commercio all’ingrosso e 
nell’alloggio e ristorazione. Il ritmo di 
crescita è inferiore a quello nazionale 
anche perché a Vicenza 
contemporaneamente scendono gli 
addetti dei servizi alle imprese, della 
logistica e della fornitura di energia, ma 
l’aumento degli addetti degli altri settori 
ne compensa la perdita.

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere e INPS
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Gli addetti delle imprese negli ultimi 10 anni:
Espansione e criticità

La crescita degli addetti è parte di una tendenza positiva riscontrabile nell’ultimo decennio, 
che ha visto l’ingresso di quasi 3 milioni e mezzo di nuovi addetti in Italia (+19,9%) e di circa 50 
mila in provincia di Vicenza (+16,0%).

Sono già ben note, e sono state più volte espresse anche da questo ufficio, le criticità generate 
dal difficile reperimento di manodopera, unite al decremento demografico che interessa tutta 
l’Italia ormai da tempo. 
Il Rapporto Excelsior di Unioncamere stima infatti che, fra il 2024 e il 2028, la domanda di 
manodopera toccherà i 3 milioni e mezzo di addetti in Italia e i 300 mila in Veneto, di cui in 
massima parte di difficile reperimento.

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere, Unioncamere-
ANPAL  e INPS
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Le imprese in 10 anni:

- 1,9% in Italia
- 5,0% a Vicenza

Gli addetti in 10 anni:

+19,9% in Italia
+16,0% a Vicenza

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere e INPS

IN BREVE: IMPRESE E ADDETTI SERIE STORICA (I SEM.)
Un riassunto
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LE IMPRESE ARTIGIANE VICENTINE 2014 – 2024
Diminuiscono ma l’attività prosegue

➢ Dal 2014, le imprese artigiane sono diminuite 
dell’8,9%, pari a 2.223 unità in meno. 

Anche in questo caso, presentano un maggiore 
indebolimento i settori legati alla produzione, mentre 
salgono quelli dei servizi.

Manifatturiero: -1.222
Costruzioni: -800
Logistica: -499

Servizi: +215
Comunicazione: +110

➢ Al contrario del totale degli addetti, i lavoratori 
delle artigiane diminuiscono dell’8,2% dal 2014, 
pari a 5.598 persone in meno. 

Manifatturiero: -4.995
Costruzioni: -1.433
Logistica: -666

Alloggio e ristor.: +881
Servizi: +500

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere e INPS
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2. IL MERCATO DEL LAVORO
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IL MERCATO DEL LAVORO – I SEMESTRE 2024
In calo assunzioni, cessazioni e trasformazioni

Il I semestre 2024 segna una fase di 
rallentamento dell’espansione che 
pure continua.

➢ Saldo totale: cala di più di un 
terzo rispetto al I sem 2023, e di 
circa un quarto rispetto al I sem
2019.

➢ Assunzioni e cessazioni: 
continuano a scendere, ma a 
un ritmo più lento rispetto al I 
semestre 2023.

➢ Trasformazioni: subiscono il 
decremento maggiore: -6,2%.

➢ SALDO gen-giu 2024: +3.680
➢ Var. SALDO rispetto a gen-giu 2023 : -36,3%
➢ Var. SALDO rispetto a gen-giu 2019: -26,0%

Dal 2008:
I semestre peggiore: 2009 (-2.740)
I semestre migliore: 2017 (10.425)

I SEM. 2024 vs. I SEM. 2023:
❑ ASSUNZIONI 55.755 (-4,1%)
❑ CESSAZIONI 52.075 (-0,5%)
❑ TRASFORMAZ. 7.565 (-6,2%)

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Veneto Lavoro
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I SEMESTRE 2024

MAGGIOR PESO SU ASSUNZIONI TOT.
• operai generici (quota 34,6%)
• impiegati generici (quota 32,3%)

VARIAZIONI SU BASE ANNUA
• crescono solo i contratti delle 

professioni intellettuali e tecniche 
(+1,9%) 

• profonda flessione: operai specializzati 
(-12,4%)

MAGGIOR PESO SU TEMPO INDETERM.
• operai generici (24,6%) 
• professioni intellettuali e tecniche 

(21,6%).

MAGGIOR PESO SU TEMPO DETERMINATO 
▪ professioni intellettuali e tecniche

(38,8%)
di cui la metà donne
▪ operai generici (34,0%). 

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Veneto Lavoro

Le assunzioni per ruolo e le donne:
Buone notizie dalle professioni della conoscenza
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Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati INPS

Le qualifiche professionali a Vicenza 2019-2022*:
Una piccolissima fessura nel tetto di cristallo

➢ Nel 2022 le donne figurano 
ancora principalmente nei ruoli 
impiegatizi, mentre l’incidenza 
della componente femminile 
fra i quadri e i dirigenti è 
minima.

➢ Tuttavia, dal 2019 è cresciuta la 
componente femminile anche 
nei ruoli apicali, sebbene i 
valori assoluti siano ancora 
piuttosto limitati.

* Ultimo dato disponibile
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IL FABBISOGNO DI MANODOPERA IN ITALIA  (2024 - 2028)
Cercansi tecnici e professionisti

Fra il 2024 e il 2028 le imprese e la pubblica amministrazione necessiteranno di quasi 3,4
milioni di lavoratori, pari a una media di 680mila unità all’anno:

61% DIPENDENTI SETTORE PRIVATO
38% PERSONALE CON FORMAZIONE TERZIARIA, di cui 27% nel settore privato

Il settore servizi (compresa la P.A.) assorbirà il 78% della domanda, soprattutto commercio e 
servizi, salute, formazione e cultura (*) –

Il settore industriale richiederà 2,5-2,8 milioni di unità: costruzioni (*) e infrastrutture, logistica, 
meccatronica e robotica)                                                                                                     
(*) settori spinti dal PNRR

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Unioncamere e ANPAL

Si stimano circa 
2,9 milioni di 
occupati in 
sostituzione del 
personale in 
uscita (80-92% 
del fabbisogno 
complessivo)

CONFRONTO TRA LA DISTRIBUZIONE* 

PERCENTUALE DELLO STOCK OCCUPAZIONALE 

2022 E I FABBISOGNI 2024-2028

Distribuzione 

stock 

occupazionale 

2022 (%)

Distribuzione 

fabbisogni 24-28 

(%) **

Dirigenti e professioni specializzate 17,7 22,0

Professioni tecniche 17,0 18,9

Professioni impiegatizie 12,3 14,8

Professioni commerciali e dei servizi 18,9 18,5

Operai specializzati e artigiani 15,0 11,1

Conduttori di impianti e veicoli a motore 8,4 5,5

Professioni non qualificate 10,7 9,1

*escluse Agricoltura, silvicoltura e pesca e Forze Armate

** media scenari
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LA DOMANDA DI MANODOPERA IN PROVINCIA DI VICENZA

➢ Entrate previste Ottobre - Dicembre  2024:
18.220

• Sul trimestre settembre-novembre 2024: 
-9,1%

• Sul trimestre ottobre – dicembre 2023:
-3,8%

➢ Tipologia di assunzioni previste dalle imprese

69% CON CONTRATTO A TERMINE

55% NEL SETTORE SERVIZI

60% IMPRESE CON MENO DI 50 DIPENDENTI

38% GIOVANI CON MENO DI 30 ANNI

23% PERSONALE IMMIGRATO

16% DIRIGENTI E SPECIALISTI  TECNICI

54% DIFFICOLTA’ DI REPERIMENTO

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Unioncamere e ANPAL

15



Focus: 
fatturato, costo del personale, 

addetti e inflazione
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Fra il 2019 e il 2022, le retribuzioni annue sono cresciute per entrambi i generi. Le retribuzioni vicentine 
sono tuttavia inferiori a quelle nazionali, e in particolare per la componente femminile. 
N.B. I dati si riferiscono ai dipendenti che lavorano a tempo indeterminato e full-time.

VICENZA:
- Uomini 2022:€ 34.062
- Donne 2022: € 26.670

Variazione retribuz. 2019-2022
• Uomini: + 3,5% (+ € 1.153)
• Donne: + 3,7% (+ € 945)

ITALIA:
- Uomini 2022: € 34.312 
- Donne 2022: € 30.075

Variazione retribuz. 2019-2022
• Uomini: + 3,0% (+ € 1.000)
• Donne: + 4,7% (+ € 1.345)

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati INPS

Le retribuzioni a Vicenza e in Italia: il gender pay gap
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Rispetto al periodo pre-pandemico, nel 
complesso delle società di capitali 
vicentine si riscontrano incrementi nei 
principali indicatori di bilancio relativi a 
spese e ricavi. 
(Dati in miliardi di €, esercizi 2019 e 2022)

✓ Valore della produzione: 
57 → 80

✓ Acquisti materie prime: 
30 → 45

✓ Costi del personale: 
8 → 9 e mezzo

✓ Costi di produzione: 
55 → 75

✓ Utile: 
3 → 4 e mezzo

I PRINCIPALI INDICATORI DI BILANCIO (2019-2022)

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere

18

38,7%

48,9%

15,1%

36,7%

48,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

Valore produz. Acquisti mat.
prime

Costi personale Costi produz.  Utile

VAR. % DEI PRINCIPALI INDICATORI DI BILANCIO DELLE SOCIETA' 

DI CAPITALI DELLA PROVINCIA DI VICENZA -ESERCIZI 2019 E 2022



3. IMPORT-EXPORT
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EXPORT - I SEMESTRE 2024

❖ Il rallentamento nell’export iniziato 
nel 2023 è sfociato nella performance 
negativa nei primi 6 mesi del 2024. 

ITALIA -1,1%
VICENZA: -3,0%

❖ A Vicenza portano segno negativo rispetto 
al I semestre del 2023 i comparti del 
metallurgico e dell’abbigliamento.

❖ Crescono invece i segmenti dell’oreficeria, 
della tecnologia e dell’elettronica, e la 
gomma-plastica.

❖ Il differenziale con il 2019 eccede 
comunque i 2 miliardi di euro (+24,4%).

❖ Nella distribuzione globale, l’area europea 
si conferma per il manifatturiero berico il 
maggiore mercato, che conta quasi per il 
65%. 

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati ISTAT
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❖ La debolezza della Germania si riflette sull’economia berica, fortemente connessa con quella 
tedesca: la Germania segna infatti la maggior flessione nell’assorbimento del prodotto vicentino 
(-12,0%). Seguono gli Stati Uniti (-8,4%) e in misura decisamente minore la Francia (-1,0%). Nel 
dato complessivo, la differenza è di circa 350 milioni di export in meno. 

❖ Prosegue però la crescita delle esportazioni verso la Turchia (ulteriore +20,6%). La Spagna, 
quarta nazione di sbocco del mercato vicentino, aumenta di un buon +5,4%.

Le destinazioni vicentine – I semestre 2024

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati ISTAT
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Il numero degli esportatori vicentini è elevato,
ma solo una ristretta quantità di essi è in
grado di fare la differenza sul valore
dell’export.

Totale imprese esportatrici vicentine del 2023:
6.872

1) Di queste, più della metà esporta
meno di 75mila euro, e incide solamente
per lo 0,3% del valore dell’export totale.
Oltre i tre quarti dell’export vicentino è
invece originato da poco più di 300
imprese.

2) Il numero delle imprese esportatrici è
diminuito nel tempo, mentre l’export
complessivo è aumentato. Ciò significa
che l’export è cresciuto in misura
proporzionale alla capacità dei grandi
esportatori di espandersi sul mercato
estero.
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I grandi esportatori

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati ISTAT



❖ Numericamente le società partecipate da soggetti esteri in provincia sono 
relativamente poche, ma hanno un impatto non irrilevante in termini di addetti e di 
fatturato.

❖ Il fenomeno è rilevante e ha un impatto sullo scambio commerciale con l’estero e 
sulla competitività del sistema vicentino.

Le partecipazioni estere in provincia di Vicenza
https://www.dashboard.infocamere.it/partecipatevicenza

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere
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5. I FLUSSI TURISTICI
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(gennaio-agosto)

Arrivi 453.498 
+1,5% su gen-ago 2023
Quota stranieri: 38,5%

Presenze 953.195 
+0,3% su gen-ago 2023
Quota stranieri: 33,5%

Anni 2019 / 2024 (mesi fra gennaio e agosto)
Crescono sia gli arrivi sia le presenze 
(+3,2% e +4,8%)

ARRIVI E PRESENZE IN PROVINCIA DI VICENZA
Crescita modesta sul 2023

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Regione del Veneto

Arrivi: 853.336
+18,3% sul 2022
Quota stranieri: 36,0%

Presenze: 2.264.687
+12,7% sul 2022
Quota stranieri: 32,6%

Anni 2023 / 2019
Gli arrivi sono stabili e le presenze 
crescono leggermente (+2,8%)

Già nel 2023 la provincia di Vicenza aveva finalmente raggiunto i risultati pre-
pandemici. 
Nel 2024 il trend positivo prosegue e fra gennaio e agosto i dati totali sovraperformano 
quelli del 2019. Diminuiscono però gli stranieri sul 2019, rispettivamente gli arrivi del -
5,5% e le presenze del -2,2%.
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GLI ESERCIZI TURISTICI: L’OFFERTA IN PROVINCIA DI VICENZA
La ricerca della qualità

Strutture: nel 2023 in provincia di 
Vicenza esistono in totale 236 esercizi, 
così distribuiti:
4 stelle: 17,8%

3 stelle e resid. 41,1%
1 e 2 stelle 41,1%

Posti letto: negli ultimi 20 anni i posti 
letto in provincia sono diminuiti, 
passando da un totale di 13.010, a 
11.800 unità. (-9,3%)

Qualità: il livello dei posti letto è però 
aumentato, con i 4 stelle che 
possiedono ora quasi il 40% 
dell’offerta, e le strutture a 1 e 2 stelle 
che incidono per 1/5 del totale. 

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Regione del Veneto
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Il periodo pandemico e i cambiamenti 
climatici hanno rivoluzionato i flussi turistici, 
apportando effetti diversi a seconda delle 
zone, e favorendo l’Altopiano rispetto a 
Vicenza. 

L’Altopiano di Asiago ha moltiplicato gli arrivi 
(+23,5% fra il 2019 e il 2023) e portato da 4 a 5 
giorni la presenza media. 

In provincia di Vicenza gli arrivi fra il 2019 e il 
2023 sono stabili, e la presenza media è fissa a 
3 notti. 

Nel Comune di Asiago gli arrivi sono cresciuti 
del +39,6% e le presenze sono fisse a 4 giorni.

Nel Comune di Vicenza, gli arrivi del 2023 
sono inferiori del -10,7% rispetto al 2019 e le 
presenze rimangono fisse a 2 notti. 

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Regione Veneto

L’EVOLUZIONE DEL PERIODO POST-PANDEMICO: 
ASIAGO E VICENZA
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6. CONGIUNTURA
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LE ORE AUTORIZZATE DI CIG

Le ore autorizzate di CIG sono aumentate rispetto al trimestre precedente, pur restando lontane 
dalle punte del 2020. I livelli sono però ancora “non fisiologici” e nei primi nove mesi del 2024 si è 
già raggiunto il livello del 2023.

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati INPS

29

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

14.000.000

16.000.000

18.000.000

20.000.000

3
 trim

 2
0

4
 trim

 2
0

1
 trim

 2
1

2
 trim

 2
1

3
 trim

 2
1

4
 trim

 2
1

1
 trim

 2
2

2
 trim

 2
2

3
 trim

 2
2

4
 trim

 2
2

1
 trim

 2
3

2
 trim

 2
3

3
 trim

 2
3

4
 trim

 2
3

1
 trim

 2
4

2
 trim

 2
4

3
 trim

 2
4

Ore autorizzate di CIG

Ordinaria Straordinaria In deroga



DEMOGRAFIA IMPRENDITORIALE

Nel 3 ° trimestre 2024 il saldo si conferma positivo, nei primi trimestri c’è stato un buon numero 
di «cessazioni d’ufficio», senza questo effetto amministrativo, il saldo dei primi nove mesi 
sarebbe positivo.
Il numero di cessazioni nel trimestre è molto contenuto.

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere
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CREDITO AL SETTORE PRODUTTIVO

Continua il trend di discesa dello stock di prestiti vivi alle imprese, resta l’attesa per un nuovo taglio 

dei tassi.
Tuttavia il tasso di decadimento (che misura la rischiosità della clientela) continua scendere .

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Banca d’Italia
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PREVISIONI PROMETEIA DI OTTOBRE

Le previsioni per Vicenza sono migliori di quelle di quelle venete e italiane, tuttavia in 

peggioramento rispetto  alle previsioni precedenti.
Come più volte sottolineato, a breve Vicenza si troverà in una situazione di piena occupazione 

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Prometeia
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Indicatori
Vicenza Veneto Italia

18-22 23-27 18-22 23-27 18-22 23-27

valore aggiunto 1,4 1,0 1,0 0,8 0,9 0,7

occupazione 0,9 0,8 0,8 1,2 0,4 0,9

valore aggiunto per abitante (a fine 
periodo) 32,4 34,1 30,5 31,8 27,1 28,2

tasso di occupazione 15-64 (% a fine 
periodo) 68,6 72,8 67,9 72,0 60,3 64,5

tasso di disoccupazione (% a fine 
periodo) 3,4 2,2 4,2 2,4 8,1 6,6



Grazie per l’attenzione!

A cura dell’Ufficio Studi, Statistica e Ricerca Economica
Camera di Commercio di Vicenza

www.vi.camcom.it
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