
Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura
Vicenza

RELAZIONE ILLUSTRATIVA ALL’AGGIORNAMENTO DEL PREVENTIVO 

ECONOMICO DELL’ANNO 2025

Il preventivo economico dell’anno 2025 è stato approvato dal Consiglio camerale 

con delibera n. 15 del 19 dicembre 2025 e presenta un risultato d’esercizio in disavanzo 

di € 1 milione. Esso è stato redatto nella forma stabilita dall’allegato A) del D.P.R. 

254/2005 e ai sensi del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91 e del decreto del 

Ministro  dell’Economia  e  delle  Finanze  del  27  marzo  2013  e  in  conformità  alla 

relazione previsionale e programmatica dello stesso esercizio approvata dal Consiglio 

nella riunione del 4 dicembre 2023.  

Il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 27 marzo 2013 recante “Crite-

ri e modalità di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche 

in contabilità civilistica” ha disciplinato i criteri e le modalità per la predisposizione del 

budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilità civilistica definendo 

altresì gli schemi di programmazione delle risorse che dovevano essere adottati dalle 

stesse amministrazioni a partire dal 1° settembre 2013 e pertanto dalla predisposizione 

del budget economico 2014. 

L’articolo 1 del predetto decreto prevede che “Ai fini della raccordabilità con gli 

analoghi  documenti  previsionali  delle  amministrazioni  pubbliche  che  adottano  la 

contabilità  finanziaria,  il  processo di  pianificazione,  programmazione e  budget  delle 

amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 31 

maggio 2011, n. 91, in regime di contabilità civilistica ai sensi dell'art. 16 del medesimo 

decreto legislativo, è rappresentato almeno dai seguenti documenti: 

a) il budget economico pluriennale; 

b) il budget economico annuale.”

L’articolo 2 dello stesso decreto stabilisce che il budget economico annuale “deve 

essere redatto ovvero riclassificato secondo lo schema di cui all'allegato 1 al decreto 

stesso.” 

Il  comma  4  dello  stesso  articolo  2  individua  gli  allegati  al  budget  economico 

annuale e precisamente: 

a) il budget economico pluriennale; 

b) la relazione illustrativa o analogo documento; 

c)  il  prospetto  delle  previsioni  di  spesa  complessiva  articolato  per  missioni  e 

programmi di cui all'art. 9, comma 3; 

d) il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto in conformità alle  

linee guida generali definite con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 

settembre 2012; 

e) la relazione del collegio dei revisori dei conti o sindacale.
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In merito al processo di revisione del preventivo economico l’art. 4 del decreto 27 

marzo 2013 prevede che lo stesso sia effettuato con le modalità indicate per l’adozione 

del budget medesimo all’art. 2, comma 3; è quindi necessario che tale revisione com-

prenda anche tutti gli allegati contemplati nel richiamato articolo 2. 

Con nota del Ministero dello Sviluppo Economico protocollo n. 116856 del 25 giu-

gno  2014,  sono  state  fornite  alle  Camere  di  Commercio  le  istruzioni  operative 

sull’applicazione del suddetto decreto.

Pertanto, le Camere di Commercio, ai sensi dell’art. 12 del D.P.R. n. 254 del 2 

novembre 2005, approvano l’aggiornamento del preventivo economico entro il 31 luglio 

di ciascun anno e alla luce di quanto sopra esposto, entro tale termine sono tenute ad 

aggiornare:  

1. il budget economico pluriennale redatto secondo lo schema allegato 1) al decreto 

27 marzo 2013; 

2. il preventivo economico, ai sensi dell’articolo 6 del D.P.R. n. 254/2005, e redatto 

secondo lo schema dell’allegato A) ad D.P.R. medesimo; 

3. il budget economico annuale redatto secondo lo schema allegato 1) al decreto 27 

marzo 2013; 

4. il prospetto delle previsioni di entrata e delle previsioni di spesa complessiva 

articolato per missioni e programmi, ai sensi dell’articolo 9, comma 3, del decreto 27 

marzo; 

5. il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto in conformità alle 

linee guida generali definite con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 

settembre 2012.

Ciò premesso sono qui sottoposte le variazioni al preventivo economico dell’anno 

2025, sintetizzate nelle seguenti tabelle e descritte nelle note che seguono:
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CCIAA DI VICENZA: AGGIORNAMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025
   

importi in migliaia di €
 Previsione 
originaria 

(a) 

 Variazioni 
avvenute 

(b) 

 Variazioni 
proposte 

(c) 

 Previsione 
aggiornata 
(d) = (a)+

(b)+(c) 

 Differenze 
(e)=(d)-(a) 

           
Diritto annuale         11.137               114                   -         11.251               114 
Diritti di segreteria           4.775                   -                77           4.852                77 
Contributi, trasferimenti e altre entrate              144               156 -17              283 139 
Proventi da gestione di beni e servizi              628                   - 93              721 93 
Totale proventi correnti (A)         16.684               270 153         17.107 423 
           
Personale 4.479 0 -28           4.451 -28 
Funzionamento 4.885               201 134           5.220 335 
Interventi economici 5.793               481 791           7.065 1.272 
Ammortamenti e accantonamenti 3.382   53           3.435 53 
Totale oneri correnti (B)         18.539 682 950         20.171 1.632 
Risultato della gestione corrente (C=A-B) -1.855 -412 -797 -3.064 -1.209 
           
Proventi finanziari                  7                   -                48                55                48 
Oneri finanziari                  2                   -                   -                  2                   - 
Risultato della gestione finanziaria (D) 5                   -                48 53                48 
           
Proventi straordinari              880               412               749           2.041            1.161 
Oneri straordinari                30                   -                   -                30                   - 
Risultato della gestione straordinaria (E)              850               412               749           2.011            1.161 
           
Avanzo/Disavanzo economico d'esercizio   -1.000                     -                     -   -1.000                     - 

Le variazioni già avvenute, prima del presente aggiornamento e invarianti ai fini del 

risultato economico, riguardano:

a) aumento del diritto annuale di € 114 mila relativo al maggior risconto attivo (rispet-

to a quello stimato in sede di redazione del preventivo 2025 della quota di aumento del 

20% rilevato in sede di consuntivo 2024, destinato a interventi economici specifici co-

me da delibera di Giunta n. 55 del 22 maggio 2025;  

b) aumento di contributi, trasferimenti e altre entrate di € 156 mila per: € 110 mila per 

adesione al progetto PID-NEXT di Unioncamere finanziato con fondi del PNRR come 

da delibera n. 26 del 13 marzo 2025, € 40 mila per convenzione Unioncamere progetto 

servizio di conciliazione E-Art. come da delibere di Giunta n. 143 del 20 dicembre 2024 

e n. 55 del 22 maggio 2025;  € 6 mila per convenzione Unioncamere per realizzazione 

di un programma settoriale di vigilanza nel mercato di biciclette e monopattini elettrici 

come da delibera di Giunta n. 6 del 30 gennaio 2025;

c) l’aumento degli oneri di funzionamento di cui € 6 mila come da delibera di Giunta 

n. 6 del 30 gennaio 2025 citata al punto precedente e € 195 mila per variazione al bud-

get direzionale da come da delibera di Giunta n. 55 del 22 maggio 2025; 

d) l’aumento degli interventi economici di € 481 mila come da delibere n. 55 del 22 

maggio 2025, n.  68  del 24 giugno 2025 e  come descritto ai punti precedenti. 

e) l’aumento dei proventi straordinari come da delibere n. 55 del 22 maggio 2025, n. 

68 del 24 giugno 2025.
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Le variazioni proposte con il presente aggiornamento di bilancio riguardano: 

Proventi correnti

La variazione complessiva dei «Proventi correnti» ammonta a € 153 mila e riguar-

da: maggiori ricavi per diritti di segreteria di € 77 mila (€ 27 mila commercio estero e €  

50 mila firma digitale), di proventi per la gestione dei servizi di € 93 mila (di cui € 50  

mila per arbitrato, € 35 mila per firma digitale, € 8 mila ricavi per spazi in uso a ITL; 

minori ricavi di € 17 mila per contributi, trasferimenti e altre entrate per rimborsi da 

progetti f.do perequativo in parte già rilevati in 2024.

Oneri correnti

Le variazioni negli «Oneri correnti» di complessivi € 950 mila  riguardano:

a) diminuzione di € 28 mila negli «Oneri personale» per minori oneri per retribu-

zioni (€ 69 mila) e oneri sociali (€ 17 mila) dovuti allo slittamento di parte delle assun-

zioni programmate nel 2025; maggior accantonamento per IFR (€ 58  mila) per adegua-

mento dello stesso alle nuove modalità di calcolo dei dipendenti assunti in mobilità da 

altri enti;

b) aumento di € 134 mila negli «Oneri di funzionamento» per maggiori oneri nelle 

«Prestazione di servizi» (€ 83 mila), «Oneri diversi di gestione» (€ 3 mila), «Quote as-

sociative» (€ 40 mila) e «Organi istituzionali» (€ 8 mila) come di seguito specificato: 

Prestazione di servizi  
Previsione 

attuale
 

Variazioni 
proposte

 
Totale  ag-
giornato

(importi in migliaia di €)      

Prestazioni di servizi              650 -19              631 

Pulizie locali              202 -6              196 

Oneri automazione dei servizi - ITC certificati              178 30              208 

Oneri per manutenzione immobili              109 20              129 

Oneri per la riscossione delle entrate                43 2                45 

Oneri per formazione del personale                30 5                35 

Oneri per concorsi                28 2                30 

Oneri postali e di recapito                26 8                34 

Oneri per manutenzione ordinaria                19 2                21 

Oneri per incarichi obbligatori di legge                19 10                29 

Oneri di funzionamento                17 1                18 

Oneri legali                17 3                20 

Oneri per formazione obbligatoria del personale                  8 1                  9 

Oneri per missioni personale e varie TIPO A                  7 13                20 

Oneri di pubblicità                  5 5                10 

Oneri per manutenzione ordinaria immobili in loca-
zione 

                 2 4                  6 

Oneri per missioni personale e varie TIPO B/C                  1 2                  3 

Totale       83    
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Oneri diversi di gestione  
Previsione 

attuale
 

Variazioni 
proposte

 
Totale 

aggiornato

(importi in migliaia di €)      

Irap attività istituzionale              300 -5              295 

Ires anno in corso                60 8 68

Totale       3    

Le quote associative aumentano di € 40 mila per integrazione quota Unione Regio-

nale delle CCIAA del Veneto relativa a iniziative di interesse regionale per progetto 

Museo itinerante Cortina 2026.

Gli Organi istituzionali aumentano di € 8 mila per rimborsi spese Presidente per 

missione in Argentina.

Norme in materia di contenimento di spesa e sua attuazione.  

Lo stanziamento delle spese di funzionamento  tiene conto anche dei limiti di spesa 

previsti dalla Legge di Bilancio 2020 e riguardano la riduzione di spesa per l’acquisizio-

ne di beni e servizi1, effettuata secondo le indicazioni rilasciate da Unioncamere, Mini-

stero dell’Economia e delle Finanze e Ministero dello Sviluppo Economico2, limite di 

spesa quantificato,  in  sede di  preventivo 2025,  in  € 1.693.262,73 e  utilizzato per  € 

1.790.846,00. Lo sforamento del limite di spesa di € 97.583,27 era motivato dal fatto 

che le spese previste erano inderogabili e coperte dalla stima di maggiori ricavi in sede 

di preconsuntivo 2024 che avrebbero portato, secondo la norma vigente, all’aumento nel 

2025 del predetto limite.

Nella quantificazione del limite di spesa per l’anno 2025, e di conseguenza nella 

determinazione degli stanziamenti in sede di preventivo, si è tenuto conto delle indica-

zioni seguenti: 

1)  Con circolare  n.  42  del  7  dicembre  2022,  il  Mef,  per  ragioni  di  uniformità 

nell’applicazione del limite di spesa fra gli enti che operano in regime di contabilità fi-

nanziaria e gli enti che operano in regime di contabilità civilistica, consente che anche 

gli enti che operano in contabilità civilistica l’esclusione dell’onere dei buoni pasto dal 

limite di spesa fissato dal menzionato art. 1, comma 591, della legge n. 160/2019.

2) Con nota n. 0197414 del 14 giugno 2023 il Ministero delle Imprese e del Made 

in Italy ha risposto ai quesiti pervenuti dalle Camere di Commercio in ordine all’appli -

cazione del Decreto interministeriale 13 marzo 2023 riguardante la determinazione dei 

criteri e dei limiti massimi degli emolumenti spettanti agli organi di amministrazione 

delle Camere di commercio, precisando che:

1 Sono da tenere in considerazione le voci B6B, B7B, B7C, B7D e B8 del budget economico di cui al de -
creto 27 marzo 2013 allegato al preventivo economico 2022, e quelle iscritte nei conti economici, di cui 
allo stesso decreto, approvati e allegati ai bilanci esercizio 2016-2018, con esclusione degli interventi eco-
nomici (nota del Ministero Sviluppo economico del 25 marzo 2020). 
2 Nota Unioncamere prot. n. 3394 del 6 febbraio 2020; Circolare Mise del 25 marzo 2020; nota Unionca-

mere prot. n. 7700 del 27 marzo 2020 e del 14 aprile 2020; Circolare Mef prot. n. 52841 del 21 aprile  

2020.
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- tali emolumenti sono da considerare esclusi dalle voci che concorrono alla deter-

minazione del limite fissato dall’art. 1, commi 591-592 della legge di Bilancio 2020;

- per quanto riguarda gli oneri riflessi ad essi relativi sono da comprendersi nel ri-

spetto del valore massimo indicato nel decreto (per la Camera di Commercio di Vicenza 

è di € 165 mila);

- qualora la procedura di determinazione dei compensi, per la parte relativa ai soli 

oneri riflessi, dia luogo ad un importo di spesa complessiva superiore al rispettivo valo-

re massimo, le conseguenti risorse aggiuntive necessarie devono essere reperite median-

te riduzione delle spese di funzionamento.

La circolare Mef n. 12 del 22 aprile 2025, con riferimento alle misure di conteni-

mento della spesa conferma, anche per l’esercizio 2025, l’esclusione dal limite di spesa 

per acquisto di beni e servizi individuato come da art. 1, comma 591, della legge n. 160 

del 2019, degli oneri sostenuti per i consumi energetici. Tenuto conto di detta esclusione 

il limite del c.d. “Tagliaspese” per l’anno 2025 ammonta a € 1.516.822,37. 

Inoltre, in sede di consuntivo dell’esercizio 2024, con riferimento al raffronto ai ri-

cavi  dell’esercizio  2018  e  2024,  si  è  rilevato  un  aumento  rispetto  al  2018  di  € 

1.013.732,64, importo che ai sensi dell’art. 1, comma 5933, della legge 160/2019 può 

essere portato in aumento del limite di spesa per l’acquisto di beni e servizi per l’anno 

2025.

 Conseguentemente per l’anno 2025, il nuovo limite complessivo per l’acquisto di 

beni e servizi viene quantificato complessivamente a € 2.530.555,01.  Con la presente 

variazione di  budget,  il  limite di  spesa utilizzato complessivamente nel  2025 è di  € 

1.738.727,00 con una disponibilità residua da destinare di € 791.828,01.

c) aumento di € 791 mila negli «Interventi Economici»:

Interventi economici  
 Previsione 

attuale 
 

 Variazioni 
proposte 

 
 Totale   ag-

giornato 

(importi in migliaia di €)      
Risorse attribuite dalla Giunta per interventi econo-
mici

             1.550 300              1.850 

Iniziative Camera di Commercio                439 550                989 

Made in Vicenza - contributo                640 -92                548 

Compensi arbitri attività arbitrato                300 50                350 

Progetti f.do perequativo                  47 -17                  30 

Totale       791    

3 Il comma 593 prevede la possibilità di superare il limite di spesa per l’acquisto di beni e servizi di cui al 
comma 591 “in presenza di un corrispondente aumento di ricavi e delle entrate accertate in ciascun eserci-
zio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell’esercizio 2018. L’aumento 
dei ricavi e delle entrate può essere utilizzato per l’incremento delle spese per beni e servizi entro il termi-
ne dell’esercizio successivo a quello di accertamento”.
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  In particolare l’incremento complessivo di € 791 mila riguarda:

- € 300 mila per interventi economici quale incremento dello stanziamento per il ban-

do unico iniziative cultura e turismo;

- € 550 mila per iniziative Camera di Commercio per Bando fiere internazionalizzazio-

ne (€ 545 mila) e Osservatorio economia e lavoro (€ 5 mila); 

- € 50 mila per compensi agli arbitri per controversie attività di arbitrato;

- € 92 mila in diminuzione del contributo dell’Azienda speciale “Made in Vicenza” co-

me deliberato dal CDA dell’azienda in data 3 luglio 2025;

- € 17 mila in diminuzione progetto f.do perequativo 2023-2024 Internazionalizzazio-

ne in parte rendicontato in 2024.

d) aumento di € 53 mila negli «Ammortamenti e accantonamenti»:  riguardano 

minori ammortamenti per complessivi € 29 mila (- € 20 mila su fabbricati, -€ 14 mila 

mobili e macchine di ufficio, € 4 mila macchine elettromeccaniche e € 1 mila concessio-

ni e licenze), maggiori accantonamenti di € 82 mila per rinnovi contrattuali retribuzioni 

del personale come da circolare dell’RGS n. 12 del 22 aprile 2025.

La diminuzione in particolare degli ammortamenti per fabbricati e mobili e macchi-

ne di ufficio è dovuta al rinvio di alcuni interventi all’anno 2026, come specificato al 

successivo punto “piano degli investimenti”.

Gestione finanziaria

Proventi finanziari: aumentano di € 48 mila per distribuzioni dividendi della socie-

tà partecipata Vicenza Holding Spa.

Gestione straordinaria

Proventi straordinari: aumentano di € 749 mila per sopravvenienze attive riferite a:

- € 300 mila di maggiori riscossioni ad oggi rilevate su crediti da diritto annuale, san-

zioni e interessi anni precedenti già svalutati;

- € 295 mila per riconciliazione debiti per versamenti non attribuiti e incassi da rego-

larizzare Agenzia delle Entrate per diritto annuale, sanzioni e interessi anni dal 2009 al 

2012. Trattasi di un servizio effettuato da Infocamere (per gli anni 2009-2012) sui ver-

samenti eccedenti effettuati da soggetti con Codice Fiscale o Partita Iva non associabili 

a posizioni REA della Camera di Commercio oppure per versamenti fatti da un REA 

per il quale non vi è il credito: tali incassi hanno generato le sopravvenienze attive;

- € 72 mila per note di credito su servizi erogati nell’anno 2024 da società in house;

- € 56 mila di minori rendicontazioni su iniziative economiche anni precedenti;

- € 18 mila per rimborso parte quota prestito Unioncamere Veneto scarl già svalutato;
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- € 8 mila per rimborso credito vantato verso  Magazzini Generali Merci e Derrate 

Spa in liquidazione in fallimento in esecuzione del piano di riparto. Il credito verso la 

società è stato completamente svalutato.

Il saldo totale delle variazioni proposte ammonta a zero e confermano così il disa-

vanzo di € 1 milione previsto in sede di approvazione del bilancio di previsione anno 

2025. 

Piano degli investimenti

CCIAA DI VICENZA: AGGIORNAMENTO PIANO DEGLI INVESTIMENTI ESERCIZIO 2025 
   

 importi in migliaia di € 
 Previsione 
originaria 

(a) 

Variazioni 
avvenute 

(b)

 Variazioni 
proposte 

(c) 

 Previsione 
aggiornata 

(d)=(a)+(b)+(c) 

Differenze 
(e)=(d) - (a)

           
 Software                    -                     -                    -                    -                   - 
 Concessioni e licenze                  12                     -                    -                 12                   - 
 Diritti d'autore                    -                     -                    -                    -                   - 
 Manutenzioni su beni di terzi                    -                     -                    -                    -                   - 

 Totale Immobilizzazioni immateriali                  12                     -                    -                 12                   - 
           
 Terreni                  61                     -                    -                 61                   - 
 Fabbricati             1.982 -2 -36             1.944 -38 
 Impianti                  69                     -                 55               124 55 
 Attrezzature non informatiche                  45                     -                    -                 45                   - 
 Attrezzature informatiche                  15                     -                 30                 45                 30 
 Arredi e mobili                531                     - -379               152 -379 
 Autoveicoli                  21                     - -21                    - -21 
 Totale Immobilizzazioni materiali             2.724 -2 -351 2.371 -353 
 Partecipazioni azionarie                    - 2   2 2 
           
 Totale piano degli investimenti             2.736   -2   -351   2.385   -351 

Il piano degli investimenti diminuisce complessivamente di € 351 mila e le varia-

zioni riguardano:

- diminuzione di € 36 mila complessivi nei fabbricati per rinvio adeguamento locali 

immobili piano terra Via Montale e Bassano del Grappa (-€ 96 mila), maggiori oneri per 

rifacimento facciate immobile Garofolino-Cordenons (€ 58 mila) e integrazione stanzia-

mento (€ 2 mila);

- aumento di € 55 mila negli impianti per nuovi interventi e ripristino stanziamento 

iniziale;

- aumento di € 30 mila nelle attrezzature informatiche per acquisto materiale hard-

ware;

- diminuzione di € 379 mila nei mobili e macchine ordinarie d’ufficio per riprogram-

mazione al 2026 degli interventi presso immobile di Bassano del Grappa, allestimento e 

nuovo layout locali al piano terra di Via Montale compresa nuova portineria e bussola 

automatizzata;
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- diminuzione di € 21 mila negli automezzi per valutazione convenienza economica 

di noleggio automezzo anziché di acquisto.

La Giunta camerale, con i poteri del Consiglio camerale, con provvedimento n. 67 

del 24 giugno 2025 ha modificato il piano triennale degli investimenti 2025-2027 preve-

dendo l’operazione di vendita a privati di porzione di area in comproprietà con la Pro-

vincia di Vicenza. Per tale vendita non è previsto alcun incasso in quanto l’operazione 

viene compensata con la realizzazione, da parte degli acquirenti, di opere di adeguamen-

to dell’urbanizzazione primaria, ricomprese nel piano urbanistico, per l’accesso al com-

plesso universitario di Viale Margherita a Vicenza.

                                                  Il Presidente

                                               (Dr. Giorgio Xoccato)
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