MARZO 2026

LE IMPRESE A GUIDA STRANIERA AVICENZA

Al 31 dicembre 2025 il tessuto produttivo vicentino conferma una metamorfosi che
coinvolge anche la componente estera. Il dato piu rilevante emerge dall'analisi di lungo
periodo: negli ultimi dieci anni, a fronte di una contrazione generale delle sedi d'impresa,
la componente di imprese possedute o amministrate da cittadini nati all’estero ha agito in
controtendenza, crescendo di 1.128 unita a livello provinciale (15,9%) e del 14,7% nel
capoluogo. Tale dinamismo posiziona Vicenza tra le prime 20 province italiane per
numero di “imprese straniere” in valore assoluto.

Il fenomeno & osservabile in particolare nel Comune di Vicenza, dove le 2.118 “imprese
straniere” incidono per il 17,3% sul totale e assorbono il 7,3% degli addetti locali. Altri poli
d'attrazione rilevanti sono Schio e Bassano del Grappa (446 sedi ciascuno) e Montecchio
Maggiore, dove l'incidenza raggiunge il 15,7%. Sotto il profilo settoriale, si registra una
forte specializzazione: nel comparto delle costruzioni dove le “imprese straniere” pesano
per il 21,6% (con un picco del 40,6% nel capoluogo), seguite dalla ristorazione (16,5%) e
dal manifatturiero (12,6%).

L'analisi della governance straniera evidenzia anche una vocazione all'imprenditoria
giovanile e femminile: le imprese giovanili rappresentano il 12,1% del comparto straniero
(contro il 7,1% della media vicentina), mentre quelle femminili raggiungono il 24,0%
(contro il 20,0% totale). Il profilo anagrafico dei titolari conferma questa vitalita: oltre la
meta dei titolari nati all'estero ha un'eta compresa tra i 30 e i 49 anni, a fronte del 30,2%
della componente italiana.

Nonostante la crescita numerica, permane un nodo legato ala forma giuridica: il 69,1%
delle imprese straniere € costituito da imprese individuali (contro il 46,4% totale), con una
bassa incidenza di societa di capitali (22,1%). Pur rappresentando il 10,5% delle imprese,
la componente straniera genera solo il 5,1% dell'occupazione totale (18.478 addetti)
poiché si tratta in larga parte di piccole e piccolissime imprese.



Distribuzione demografica e fenomeni di integrazione

Al 1° gennaio 2026 la provincia di Vicenza registra 76.854 residenti con cittadinanza straniera, che
rappresentano il 9,2% della popolazione residente totale.

Sotto il profilo della distribuzione territoriale, i poli di maggiore attrazione in valore assoluto si
confermano i Comuni di Vicenza (17.242 residenti stranieri), Schio (4.640) e Arzignano (4.139).
Tuttavia l'analisi dell'incidenza percentuale rivela che la maggiore densita relativa spetta a
Montecchio Maggiore, dove la quota di cittadini stranieri raggiunge il 16,3% del totale dei residenti.

E necessario perd distinguere tra cittadinanza e origine: i residenti nati all'estero
(indipendentemente dall'acquisizione della cittadinanza italiana) sono 118.149, ovvero il 13,8%
della popolazione provinciale, provenienti da 169 Paesi diversi. Questo scostamento e spiegato
dall'elevata naturalizzazione, con circa 6.000 acquisizioni di cittadinanza all'anno. | flussi principali
oggi provengono da Romania, India, Serbia, Marocco, Moldavia, Albania, Bangladesh, Ghana,
Ucraina e Bosnia-Erzegovina. Di particolare rilievo e |'ascesa della comunita indiana, passata dal
sesto posto del 2015 al secondo attuale, con una crescita del 57,7%.

PRIMI 10 COMUNIDELLA PROVINCIA DI VICENZAPER LA
QUOTADI STRANIERI SUI RESIDENTI -2025
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PRIMI 10 COMUNIPER ILNUMERO DI STRANIERI IN VALORE
ASSOLUTO - 2025
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CITTADINI STRANIERI ISCRITTI IN ANAGRAFE NEI
COMUNI DELLA PROVINCIA DI VICENZA E QUOTA SULLA
POPOLAZIONE RESIDENTE - 2025

IMPRESE REGISTRATE NEI COMUNI DELLA PROVINCIA DI
VICENZA E QUOTA SULLE IMPRESE TOTALI - 2025

%
%
TOTALE |STRANIERI IMPRESE TOTALE
COMUNE STRANIERI RESIDENTI Sul COMUNE STRANIERE IMPRESE SSLJTI??’;[FEARLEE
RESIDENTI
Agugliaro 62 1.399 4,4% VI001 AGUGLIARO 8 166 4,8%
Albettone 156 1.998 7,8% VI002 ALBETTONE 14 263 5,3%
Alonte 61 1.561 3,9% VI003 ALONTE 11 176 6,3%
Altavilla Vicentina 818 11.776 6,9% V1004 ALTAVILLA VICENTINA 108 1.065 10,1%
Altissimo 167 2.146 7,8% VI005 ALTISSIMO 3 120 2,5%
Arcugnano 258 7.631 3,4% V1006 ARCUGNANO 37 678 5,5%
Arsiero 301 3.045 9,9% VI007 ARSIERO 21 235 8,9%
Arzignano 4.139 25.734 16,1% VI008 ARZIGNANO 333 2.539 13,1%
Asiago 236 6.236 3,8% V1009 ASIAGO 26 969 2,7%
Asigliano Veneto 62 846 7,3% VI010 ASIGLIANO VENETO 7 96 7,3%
Bassano del Grappa 3.829 42299 9,1% V1012 BASSANO DEL GRAPPA 446 4.565 9,8%
Bolzano Vicentino 402 6.506 6,2% V013 BOLZANO VICENTINO 40 598 6,7%
Breganze 353 8339 4,2% V1014 BREGANZE 30 716 4,2%
Brendola 483 6.665 7,2% VI015 BRENDOLA 42 764 5,5%
Bressanvido 152 3.114 4,9% V016 BRESSANVIDO 14 310 4,5%
Brogliano 168 4.027 4,2% VI017 BROGLIANO 17 220 7,7%
Caldogno 692 11.353 6,1% V018 CALDOGNO 81 837 9,7%
Caltrano 130 2.529 5,1% V019 CALTRANO 22 165 13,3%
Calvene 64 1271 5,0% V020 CALVENE 8 76 10,5%
Camisano Vicentino 1219 11.119 11,0% V1021 CAMISANO VICENTINO 147 1.171 12,6%
Campiglia dei Berici 46 1.667 2,8% V022 CAMPIGLIA DEI BERICI 11 171 6,4%
Carre 228 3478 6,6% V1024 CARRE' 30 396 7,6%
Cartigliano 205 3.680 5,6% V1025 CARTIGLIANO 15 321 4,7%
Cassola 1.177 15.342 7,7% V1026 CASSOLA 158 1.454 10,9%
Castegnero 204 2.780 7,3% V1027 CASTEGNERO 17 269 6,3%
Castelgomberto 486 6.112 8,0% V1028 CASTELGOMBERTO 63 417 13,2%
Chiampo 1.590 12.567 12,7% V029 CHIAMPO 77 1.006 7,7%
Chiuppano 152 2.524 6,0% V1030 CHIUPPANO 14 182 7,7%
Cogollo del Cengio 154 3.096 5,0% V1032 COGOLLO DEL CENGIO 18 188 9,6%
Cornedo Vicentino 882 11.698 7,5% V1034 CORNEDO VICENTINO 94 910 10,3%
Costabissara 423 7.640 5,5% VI035 COSTABISSARA 7 646 11,1%
Creazzo 966 11.160 8,7% V036 CREAZZO 96 932 10,3%
Crespadoro 124 1244 10,0% V037 CRESPADORO 4 82 4,9%
Dueville 891 13.563 6,6% V1038 DUEVILLE 91 1.145 7,9%
Enego 47 1.506 3,1% VI039 ENEGO 2 133 1,5%
Fara Vicentino 156 3.717 4,2% VI040 FARA VICENTINO 16 362 4,4%
Foza 10 667 1,5% VI041 FOZA 1 65 1,5%
Gallio 36 2.359 1,5% V1042 GALLIO 5 267 1,9%
Gambellara 494 3484 14,2% V1043 GAMBELLARA 30 371 8,1%
Grisignano di Zocco 470 4.328 10,9% V1046 GRISIGNANO DI ZOCCO 46 521 8,8%
Grumolo delle Abbadesse 380 3.893 9,8% VI047 GRUMOLO DELLE ABBA[ 27 343 7,9%
Isola Vicentina 516 10.343 5,0% V1048 ISOLA VICENTINA 61 766 8,0%
Laghi 10 125 8,0% V1049 LAGHI 18 -
Lastebasse 6 177 3,4% VI050 LASTEBASSE 4 14 28,6%
Longare 277 5.438 5,1% VI051 LONGARE 31 474 6,5%
SEGUE SEGUE




Malo 1.026 14.701 7,0% VI055 MALO 125 1.226 10,2%
Marano Vicentino 550 9.224 6,0% V1056 MARANO VICENTINO 62 611 10,1%
Marostica 753 14.052 5,4% VI057 MAROSTICA 104 1.467 7,1%
Montebello Vicentino 714 6.358 11,2% V1060 MONTEBELLO VICENTIN 71 705 10,1%
Montecchio Maggiore 3.879 23.799 16,3% V1061 MONTECCHIO MAGGIORH 302 1.923 15,7%
Montecchio Precalcino 198 4.880 4,1% V1062 MONTECCHIO PRECALCI 12 364 3,3%
Monte di Malo 106 2.824 3,8% V1063 MONTE DI MALO 7 243 2,9%
Montegalda 212 3414 6,2% V064 MONTEGALDA 24 353 6,8%
Montegaldella 98 1.780 5,5% V065 MONTEGALDELLA 12 174 6,9%
Monteviale 82 2,772 3,0% VI066 MONTEVIALE 10 216 4,6%
Monticello Conte Otto 574 9.070 6,3% VI067 MONTICELLO CONTE OT 55 705 7,8%
Montorso Vicentino 314 3.008 10,4% V1068 MONTORSO VICENTINO 14 274 5,1%
Mussolente 475 7.574 6,3% V070 MUSSOLENTE 61 656 9,3%
Nanto 206 3.062 6,7% VI071 NANTO 15 266 5,6%
Nogarole Vicentino 35 1.248 2,8% VI072 NOGAROLE VICENTINO 2 72 2,8%
Nove 313 4888 6,4% V1073 NOVE P 494 8,5%
Noventa Vicentina 889 9.183 9,7% V1074 NOVENTA VICENTINA 82 898 9,1%
Orgiano 220 3.003 7,3% VI075 ORGIANO 16 285 5,6%
Pedemonte 45 674 6,7% V076 PEDEMONTE 2 33 6,1%
Pianezze 81 2204 3,7% VI077 PIANEZZE 10 195 5,1%
Piovene Rocchette 948 8.256 11,5% VI078 PIOVENE ROCCHETTE 61 452 13,5%
Pojana Maggiore 352 4.241 8,3% VI079 POJANA MAGGIORE 24 428 5,6%
Posina 66 572 11,5% V1080 POSINA 2 52 3,8%
Pove del Grappa 85 3.149 2,7% VI081 POVE DEL GRAPPA 24 256 9,4%
Pozzoleone 172 2.746 6,3% V1082 POZZOLEONE 13 278 4,7%
Quinto Vicentino 296 5.824 5,1% V1083 QUINTO VICENTINO 44 449 9,8%
Recoaro Terme 172 5.824 3,0% V1084 RECOARO TERME 8 356 2,2%
Roana 118 4.138 2,9% V1085 ROANA 13 471 2,8%
Romano d'Ezzelino 1.082 14.077 1,7% V1086 ROMANO D'EZZELINO 131 1.153 11,4%
Rosa 1.140 14.599 7,8% V087 ROSA' 133 1.437 9,3%
Rossano Veneto 823 8.262 10,0% V1088 ROSSANO VENETO 83 744 11,2%
Rotzo 0 636 0,0% VI089 ROTZ0 0 49 0,0%
Salcedo 21 997 2,1% VI090 SALCEDO 5 98 5,1%
Sandrigo 603 8.303 7,3% V091 SANDRIGO 53 907 5,8%
San Pietro Mussolino 217 1.526 14,2% V094 SAN PIETRO MUSSOLING 16 149 10,7%
Santorso 303 5.608 5,4% VI095 SANTORSO 36 448 8,0%
San Vito di Leguzzano 175 3.507 5,0% V096 SAN VITO DI LEGUZZAN( 23 258 8,9%
Sarcedo 268 5.294 5,1% V097 SARCEDO 28 505 5,5%
Sarego 854 6.820 12,5% VI098 SAREGO 58 570 10,2%
Schiavon 89 2.582 3,4% V1099 SCHIAVON 13 290 4,5%
Schio 4.640 38.875 11,9% V1100 SCHIO 446 3.338 13,4%
Solagna 110 1.812 6,1% VI101 SOLAGNA 13 136 9,6%
Sossano 275 4.135 6,7% V1102 SOSSANO 32 437 7,3%
Tezze sul Brenta 971 13.069 7,4% V1104 TEZZE SUL BRENTA 109 1.120 9,7%
Thiene 2.960 24.009 12,3% VI105 THIENE 342 2.709 12,6%
Tonezza del Cimone 15 516 2,9% V106 TONEZZA DEL CIMONE 2 61 3,3%
Torrebelvicino 461 5.849 7,9% V1107 TORREBELVICINO 39 362 10,8%
Torri di Quartesolo 1.114 11.799 9,4% V1108 TORRI DI QUARTESOLO 134 1.143 11,7%
Trissino 607 8.651 7,0% VI110 TRISSINO 60 811 7,4%
Valdagno 2974 25.835 11,5% VI111 VALDAGNO 183 1.450 12,6%
Valdastico 46 1.179 3,9% VI112 VALDASTICO 3 70 4,3%
Valli del Pasubio 85 3.030 2,8% VI113 VALLI DEL PASUBIO 6 200 3,0%
Velo d'Astico 115 2.253 5,1% VI115 VELO D'ASTICO 18 172 10,5%
Vicenza 17.242 110.468 15,6% VI116 VICENZA 2.118 12,222 17,3%
Villaga 76 1.903 4,0% VI117 VILLAGA 2 243 0,8%
Villaverla 396 6.013 6,6% \VI118 VILLAVERLA 41 521 7,9%
Zane 290 6.514 4,5% VI119 ZANE' 50 124 6,9%
Zermeghedo 146 1335 10,9% VI120 ZERMEGHEDO 12 160 7,5%
Zovencedo 33 823 4,0% V1121 ZOVENCEDO 3 60 5,0%
Zugliano 264 6.901 3,8% V1122 ZUGLIANO 34 453 7,5%
Val Liona 182 3.063 5,9% VI123 VAL LIONA 9 278 3,2%
Barbarano Mossano 611 6.240 9,8% VI124 BARBARANO MOSSANO 53 604 8,8%
Valbrenta 353 4.828 7,3% VI125 VALBRENTA 35 239 14,6%
Colceresa 136 5.922 2,3% V1126 COLCERESA 32 571 5,6%
Lusiana Conco 159 4.541 3,5% VI103 SOVIZZO 45 640 7,0%
Sovizzo 357 8216 4,3% V1127 LUSIANA CONCO 20 469 4,3%

TOTALE PROVINCIA 76.854] 834.640 9,2% TOTALE PROVINCIA 8.240 78.610 10,5%

Fonte: elaborazione Camera di CommerciodiVicenza su dati ISTAT

Fonte: elaborazione Camera di CommerciodiVicenza su dati ISTAT




PRIMI10 COMUNIDELLA PROVINCIA DI VICENZAPER LA
QUOTA DI IMPRESE STRANIERE SUL TOTALE DELLE IMPRESE
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PRIMI 10 COMUNI PER IL NUMERO DI IMPRESE STRANIERE IN
VALOREASSOLUTO - 2025
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PRIMI10 STATI DI NASCITAESTERI DEI RESIDENTIA VICENZA
-2025
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RESIDENTI DELLA PROVINCIA DI VICENZA PER PAESE DI
NASCITA - 2025

Paese di nascita Totale % SUL TOT.
1 |Romania 11.015 9,3%
2 [India 8.354 7,1%
3 [Serbia 7.601 6,4%
4 |Marocco 7.521 6,4%
5 [Moldova 7.494 6,3%
6 |Albania 7.342 6,2%
7 |Bangladesh 5.416 4,6%
8 [Ghana 4.253 3,6%
9 [Ucraina 3.338 2,8%
10 |Bosnia-Erzegovina 3.209 2,7%
11 |Svizzera 3.162 2,7%
12 |Brasile 3.056 2,6%
13 |Cina 3.031 2,6%
14 [Senegal 2.596 2,2%
15 |Pakistan 2.360 2,0%
16 |Nigeria 2.178 1,8%
17 |Macedonia del Nord 2.124 1,8%
18 [Kosovo 2.100 1,8%
19 |Francia 1.947 1,6%
20 |Burkina Faso 1.465 1,2%
21 [Argentina 1.408 1,2%
22 [Germania 1374 1,2%
23 |Filippine 1.240 1,0%
24 |Repubblica Dominicana 1.226 1,0%
25 |Costa d'Avorio 1.196 1,0%
26 |Tunisia 1.164 1,0%
27 |Belgio 1.059 0,9%
28 |Federazione russa 1.038 0,9%
29 [Srilanka 1.003 0,8%
30 |Croazia 936 0,8%
31 [StatiUniti d'America 914 0,8%
32 [Venezuela 869 0,7%
33 |Peru 827 0,7%
34 |Colombia 792 0,7%
35 [Australia 700 0,6%
36 _|Algeria 681 0,6%
37 |Cuba 646 0,5%
38 [Polonia 616 0,5%
39 |Canada 591 0,5%
40 [Libia 548 0,5%
41 |Egitto 535 0,5%
42 |Regno Unito 479 0,4%
43 [Spagna 413 0,3%
44 |Etiopia 412 0,3%
45 |Mali 379 0,3%
46 |Ecuador 366 0,3%
47 |Bulgaria 316 0,3%
48 |Gambia 296 0,3%
49 [Togo 276 0,2%
50 |Thailandia 272 0,2%
51 [Guinea 241 0,2%
52 |Sudafrica 234 0,2%
53 |Ungheria 231 0,2%
54 |Camerun 195 0,2%
55 [Repubblica ceca 177 0,1%
56 [Vietnam 177 0,1%
57 |Uruguay 174 0,1%
58 |Cile 170 0,1%
59 |Slovacchia 167 0,1%
60 |Turchia 167 0,1%
61 [Messico 165 0,1%
62 |Austria 164 0,1%
63 [lran 162 0,1%
64 [Benin 161 0,1%
65 [Slovenia 132 0,1%
66 [Liberia 129 0,1%
67 [Svezia 129 0,1%
68 [Bielorussia 121 0,1%
69 [Grecia 119 0,1%
70 |Afghanistan 116 0,1%
71 [Georgia 113 0,1%
72 |Honduras 108 0,1%
73 [PaesiBassi 107 0,1%
74 |Giappone 102 0,1%
75 |Eritrea 96 0,1%
76 |Siria 89 0,1%
77 [Somalia 84 0,1%
78 |Portogallo 82 0,1%
79 [Mauritania 81 0,1%
80 [Kenva 74 0,1%
SEGUE

81 |Bolivia 68 0,1%
82 |Libano 65 0,1%
83 |Lituania 64 0,1%
84 |Montenegro 63 0,1%
85 |Repubblica D. Congo 63 0,1%
86 |Irlanda 55 0,0%
87 |Kazakhstan 53 0,0%
88 |Niger 53 0,0%
89 |Sierraleone 49 0,0%
90 [Sudan 47 0,0%
91 |[Israele 46 0,0%
92 [Indonesia 44 0,0%
93 |Guinea-Bissau 42 0,0%
94 |Maurizio 42 0,0%
95 [Guatemala 41 0,0%
96 |Coreadel Sud 36 0,0%
97 [Lussemburgo 35 0,0%
98 [Burundi 30 0,0%
99 |Lettonia 30 0,0%
100 |Paragua 30 0,0%
101 |El Salvador 29 0,0%
102 [Tanzania 29 0,0%
103 |Uganda 29 0,0%
104 |irag 28 0,0%
105 [Armenia 27 0,0%
106 |Giordania 27 0,0%
107 |Haiti 27 0,0%
108 |Uzbekistan 26 0,0%
109 |Cambogia 24 0,0%
110 [Costa Rica 24 0,0%
111 [Congo 23 0,0%
112 |Nepal 21 0,0%
113 [Danimarca 20 0,0%
114 |Mozambico 20 0,0%
115 |Ruanda 20 0,0%
116 [Panama 19 0,0%
117 |Madagascar 18 0,0%
118 |Malta 18 0,0%
119 |Arabia Saudita 17 0,0%
120 |Estonia 16 0,0%
121 [Taiwan 16 0,0%
122 [Angola 15 0,0%
123 |Capo Verde 15 0,0%
124 |Ciad 15 0,0%
125 [Nuova Zelanda 15 0,0%
126 |Seychelles 15 0,0%
127 |Malaysia 14 0,0%
128 [Finlandia 13 0,0%
129 [Palestina 13 0,0%
130 |Kuwait 12 0,0%
131 |Nicaragua 12 0,0%
132 |Zimbabwe 12 0,0%
133 [Azerbaigian 11 0,0%
134 [Myanmar/Birmania 11 0,0%
135 |Singapore 11 0,0%
136 |Zambia 11 0,0%
137 |Emirati Arabi Uniti 9 0,0%
138 |Gabon 9 0,0%
139 |Norvegia 9 0,0%
140 |Kirghizistan 8 0,0%
141 |San Marino 8 0,0%
142 [Giamaica 7 0,0%
143 |Mongolia 7 0,0%
144 |Turkmenistan 6 0,0%
145 [Yemen 6 0,0%
146 |Dominica 5 0,0%
147 [Tagikistan 4 0,0%
148 |Bahamas 3 0,0%
149 [Laos 3 0,0%
150 [Malawi 3 0,0%
151 [Monaco 3 0,0%
152 |Namibia 3 0,0%
153 |Repubblica Centrafrican 3 0,0%
154 |Trinidad e Tobago 3 0,0%
155 |Cipro 2 0,0%
156 [Eswatini 2 0,0%
157 [Qatar 2 0,0%
158 |Sao Tomé e Principe 2 0,0%
159 |Sud Sudan 2 0,0%
160 |Barbados 1 0,0%
161 [Botswana 1 0,0%
162 |Figi 1 0,0%
163 |Gibuti 1 0,0%
164 [Guyana 1 0,0%
165 |Maldive 1 0,0%
166 |Saint Kitts e Nevis 1 0,0%
167 [Suriname 1 0,0%
168 [Timor Leste 1 0,0%
169 [Tonga 1 0,0%

Italia 736.014 86,2%

Estero 118.149 13,8%

TOTALE 854.163 100,0%

Fonte: elaborazione Camera di CommerciodiVicenza su dati ISTAT




Struttura del Sistema Imprenditoriale Straniero

Al 31 dicembre 2025 lo stock di imprese a conduzione straniera® in provincia e pari a 8.240 unita,
rappresentando il 10,5% del tessuto imprenditoriale complessivo. Il dato sottoperforma la media
italiana dell’11,5%, ma, pur non possedendo una vasta incidenza di imprese straniere sul totale,
Vicenza figura fra le prime 20 province italiane per il numero di imprese straniere in valore assoluto.
Ai primi posti si posizionano grandi realta come Milano, Roma e Torino, pero in classifica figurano
ben 5 province venete.

Nel capoluogo il fenomeno dell'incidenza delle aziende straniere & piu marcato: le imprese
straniere sono 2.118 e pesano per il 17,3% sul totale comunale, assorbendo il 7,3% degli addetti
locali. Altri poli rilevanti sono Schio e Bassano del Grappa, con 446 sedi ciascuno. Sebbene il
Comune di Lastebasse presenti l'incidenza piu alta (28,6%), il dato e condizionato dall'esiguita dei
valori assoluti (4 imprese straniere su 14). Piu significativi sono i dati di Vicenza (17,3%) e
Montecchio Maggiore (15,7%), che confermano come un'elevata densita di residenti stranieri possa
generare anche una spinta all'autoimprenditorialita. Le imprese straniere vicentine impiegano
18.478 addetti, incidendo per il 5,1% sull'occupazione totale provinciale.

Negli ultimi dieci anni, a fronte di una contrazione generale dello stock delle imprese, la
componente straniera ha agito in controtendenza crescendo del 15,9% a livello provinciale (+1.128
imprese) e del 14,7% nel capoluogo (+272).

Sotto il profilo settoriale, le maggiori concentrazioni di imprese straniere si riscontrano in:

. Costruzioni: 21,6% in provincia; 40,6% nel capoluogo.
. Ristorazione: 16,5% in provincia; 27,8% nel capoluogo.
. Manifatturiero: 12,6% in provincia; 7,6% nel capoluogo.

Si notano delle specializzazioni per provenienza: albanesi, serbi e rumeni sono piu focalizzati
nell'edilizia specializzata; marocchini e i rumeni nel commercio al dettaglio; cinesi nella
ristorazione e nel comparto dell'abbigliamento.

L'imprenditoria straniera si distingue inoltre per una maggiore vocazione femminile e giovanile:

e Imprese femminili: il 24,0% delle imprese straniere e a guida femminile, contro il 20,0%
della media provinciale.

e Imprese giovanili: rappresentano il 12,1% delle straniere, a fronte del 7,1% registrato sul
totale delle imprese vicentine.

| titolari nati all'estero sono complessivamente 36.405 in provincia (15,4% del totale titolari) e 4.550
nel comune di Vicenza (dove la quota sale al 30,6%). Il profilo anagrafico generale degli
imprenditori stranieri vicentini & piu giovane: oltre la meta dei titolari stranieri ha infatti un'eta

1 Si considerano straniere le imprese la cui partecipazione del controllo e della proprieta e detenuta in prevalenza da
persone non nate in ltalia. Il grado di partecipazione di genere e desunto dalla natura giuridica dell'impresa,
dall'eventuale quota di capitale sociale detenuta da ciascun socio e dalla percentuale di stranieri presenti tra gli
amministratori o titolari o soci dell'impresa. In generale si considerano straniere le imprese la cui partecipazione di
persone non nate in ltalia risulta complessivamente superiore al 50% mediando le composizioni di quote di
partecipazione e di cariche amministrative detenute da stranieri, per tipologia di impresa.
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compresa tra i 30 e i 49 anni (contro il 30,2% degli italiani). Nella fascia 50-69 anni gli italiani
rappresentanoc il 52,6% contro il 41,0% straniero.

Le imprese straniere risultano perd meno strutturate del totale, con una netta prevalenza di ditte
individuali (69,1% straniere contro il 46,4% totale) e una esigua presenza di societa di capitali
(22,1% contro 34,6%).

Il quadro presenta una profonda trasformazione strutturale del sistema imprenditoriale di Vicenza.
L'imprenditoria straniera non rappresenta infatti piu un fenomeno marginale, ma e diventata una
componente primaria per il ricambio generazionale e il dinamismo del mercato del lavoro.
L'elemento piu sorprendente € la capacita di queste imprese di crescere numericamente (+15,9%
nel decennio) in un periodo di generale calo dello stock complessivo delle sedi d'impresa. Questo
dinamismo é alimentato anche da una demografia interna favorevole: la prevalenza di titolari nella
fascia 30-49 anni e la sovrarappresentazione delle imprese giovanili (12,1%) e femminili (24,0%)
indicano che la componente straniera sta occupando spazi di mercato che il tessuto autoctono a
volte fatica a presidiare.

Resta pero aperto il tema della dimensione d'impresa: sebbene le imprese straniere siano il 10,5%
del totale, esse generano il 5,1% degli addetti: questo divario suggerisce una prevalenza di
microimprese.

In conclusione, ['ascesa della comunita indiana (+57,7%) e il peso dei nati all'estero che hanno gia
acquisito la cittadinanza (portando la quota reale dei residenti d'origine estera al 13,8%) ci dicono
che siamo di fronte a una fase di consolidamento della presenza straniera che, dalle prime fasi di
accoglienza, & passata anche alla fase della titolarita d'impresa e della creazione di valore
economico per il territorio.



SEDI DI IMPRESA REGISTRATE NELLA PROVINCIA E DEL
COMUNE DI VICENZA AL 31/12 DEGLI ANNI DAL 2015 AL 2025

VARIAZIONI IN PERCENTUALE E VALORE ASSOLUTO
DELLE IMPRESE STRANIERE E TOTALI DEL COMUNE E
DELLA PROVINCIA DI VICENZA AL 31/12 DEGLI ANNI

COMUNE DI [PROVINCIA DI
ANNO MPRESA VICENZA | VICENZA DAL 2015 AL 2025
2015 STRANIERA 1.846 7.112 % STRANIERE COMUNE |PROVINCIA
TOTALE 12.780 83414 % STRANIERE SUL TOT 2015 14,4% 8,5%
2016 STRANIERA 1.886 7.253 % STRANIERE SUL TOT. 2025 17,3% 10,5%
TOTALE 12.855 83225 VAR. % |STRANIERA 14,7% 15,9%
2017 STRANIERA 1.939 7410 2015/25 |TOTALE 4.4% 5,8%
TOTALE 12.904 83.214 VAR. VA. |STRANIERA 272 1.128
2018 STRANIERA 1.959 7.534 2015/25 |TOTALE 558 _4.804
TOTALE 12.954 83.150 Elaborazione CCIAAVicenza su dati Infocamere
STRANIERA 2.032 7.719
2019
TOTALE 13.019 82.999
STRANIERA 1.940 7.451
2020
TOTALE 12731 81.259
STRANIERA 1.990 7.679
2021
TOTALE 12.533 80.336
STRANIERA 1.997 7.705
2022
TOTALE 12.505 79.826
STRANIERA 2.060 7921
2023
TOTALE 12.378 79.203
STRANIERA 2.067 8.031
2024
TOTALE 12271 78.647
STRANIERA 2.118 8.240
2025
TOTALE 12.222 78.610

Elaborazione CCIAAVicenza su dati Infocamere




VARIAZIONE IN VALOREASSOLUTO DEL NUMERO DI IMPRESE
STRANIERE E TOTALINELLA PROVINCIA DI VICENZA - 2015/2025

PROVINCIA

COMUNE

-5.000

-4.000

B TOTALE

-3.000

-2.000

STRANIERA

-1.000

0

1.000

IMPRESE STRANIERE E TOTALI REGISTRATE NELLA PROVINCIA E NEL COMUNE DI VICENZA AL 31/12/2025
% %
PROVINCIA DI VICENZA| COMUNE DI VICENZA STRANIERE | STRANIERE
Settore SUL TOT. DI [SUL TOT. DI
Impresa | rorae | !MPT®S2 | 1orALE | SETTORE - | SETTORE -
straniera straniera PROVINCIA COMUNE
A Agricoltura, silvicoltura e pesca 147 7573 16 370 1,9% 4,3%
B Attivita estrattive - 74 - 10
C Attivita manifatturiere 895 11.796 122 968 7,6% 12,6%
D Fornitura di energia elettrica, Gas 1 183 - 28 0,5%
E Fornitura di acqua 4 133 1 19 3,0% 5,3%
F Costruzioni 2.330 10.777 582 1.434 21,6% 40,6%
G Commercio all'ingrosso e al dettagl 1.830 14.623 474 2.501 12,5% 19,0%
H Trasporto e magazzinaggio 303 1.700 86 246 17,8% 35,0%
| Attivita di alloggio e diristorazione 799 4.846 245 882 16,5% 27,8%
J Attivita editoriali 10 212 4 53 4,7% 7,5%
K Telecomunicazioni 99 1.741 31 451 5,7% 6,9%
L Attivita finanziarie e assicurative 81 2.647 30 617 3,1% 4,9%
M Attivita immobiliari 170 6.899 53 1477 2,5% 3,6%
N Attivita professionali, scientifiche 188 3.706 46 925 5,1% 5,0%
O Attivita amministrative 462 2.619 148 533 17,6% 27,8%
P Amministrazione pubblica e difesa - 1 1
Q Istruzione e formazione 26 372 9 96 7,0% 9,4%
R Attivita per la salute umana 9 521 3 132 1,7% 2,3%
S Attivita artistiche, sportive 65 860 12 177 7,6% 6,8%
T Altre attivita di servizi 483 4.969 135 736 9,7% 18,3%
XImprese non classificate 338 2.358 121 566 14,3% 21,4%
TOTALE 8.240 78.610 2.118 12.222 10,5% 17,3%

Elaborazione CCIAAVicenza su dati Infocamere
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PRIME 20 PROVINCE ITALIANE PER NUMERO DI
IMPRESE STRANIERE REGISTRATE -31/12/2026
L % STRANIERE
POS. Provincia STRANIERE SULTOT.

1 MILANO 65.587 16,8%
2 ROMA 62.565 14,3%
3 |TORINO 33.672 15,2%
4 NAPOLI 29.448 9,7%
5 FIRENZE 18.986 19,0%
6 GENOVA 15.319 18,2%
7 BRESCIA 14.799 12,7%
8 BOLOGNA 13.077 14,5%
9 CASERTA 12.025 12,4%
10 |PRATO 11.817 35,3%
11 [VERONA 11.595 12,9%
12 |VENEZIA 11.154 14,8%
13 [BERGAMO 11.051 12,2%
14 |MODENA 10.585 15,2%
15 [PADOVA 10.551 11,5%
16 |TREVISO 9.727 11,8%
17 [MONZA E BRIANZA 9.319 13,0%
18 |REGGIO EMILIA 8.906 17,0%
19 |LECCE 8.879 11,9%
20 [VICENZA 8.240 10,5%

Elaborazione CCIAAVicenza sudati Infocamere

CLASSI DI NATURA GIURIDICA DELLE IMPRESE DELLA PROVINCIA DI
VICENZA - 31/12/2025

Classg d.l Natura Straniere Totali % sul .tOt' % sul tot

Giuridica Straniere

SOCIETA' DI CAPITALE 1.820 27235 22,1% 34,6%

SOCIETA' DI PERSONE 698 13.801 8,5% 17,6%

IMPRESE INDIVIDUALI 5.691 36.507 69,1% 46,4%

COOPERATIVE 19 416 0,2% 0,5%

CONSORZI 2 155 0,0% 0,2%

ALTRE FORME 10 496 0,1% 0,6%
TOTALE 8.240 78.610 100,0% 100,0%

Elaborazione CCIAAVicenza su dati Infocamere
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VICENZA - 31/12/2025

LUOGO DI NASCITA DEI TITOLARI DELLE IMPRESE
INDIVIDUALI DEL COMUNE E DELLA PROVINCIA DI

LUOGO DI NASCITA PROVINCIA | COMUNE
ITALIA 30.806 3.156
84,6% 69,4%
UNIONE EUROPEA 920 158
2,6% 3,5%
EXTRA U.E. 4.649 1.236
12,8% 27,2%
TOTALE 36.405 4.550

Elaborazione CCIAA Vicenza su dati Infocamere
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LUOGO E STATO DI NASCITA DEI TITOLARI DELLE
IMPRESE REGISTRATE NELLA PROVINCIA DI VICENZA

AL 31/12/2025

LUOGO E STATO DI NASCITA DEI TITOLARI DELLE
IMPRESE REGISTRATE NEL COMUNE DI VICENZA AL

LI\EJAOSGC(I)TIZ\l Stato di nascita N. TITOLARI
ROMANIA - 2129 595
FRANCIA - 7110 91
GERMANIA - 2112 72
CROAZIA - 7149 52
BELGIO - 7103 46
GRAN BRETAGNA - 7114 17
POLONIA - 2127 16

COMUNITARIA [BULGARIA - 7104 13
UNGHERIA - 7134 11
PAESI BASSI - 7126 10
AUSTRIA - 7102 9
SVEZIA - 7132 8
IRLANDA - 7116 6
GRECIA - 7115 2
SLOVENIA - 7150 2
CINA - 7210 584
SERBIA - 7158 434
ALBANIA - 2100 410
MAROCCO - 7330 384
BOSNIA ED ERZEGOVINA - 7153 260
INDIA - 2222 237
MOLDAVIA - 7140 227
BANGLADESH - 7249 207
NIGERIA - Z335 203
SVIZZERA - 7133 188
KOSSOVO - 7160 170

Extra U.E. SERBIA E MONTENEGRO - 7118 158
PAKISTAN - 7236 139
MACEDONIA - 7148 128
BRASILE - 7602 92
TUNISIA - 7352 68
GHANA - 7318 64
ARGENTINA - Z600 55
SENEGAL - 72343 52
UCRAINA - 7138 52
CANADA - 7401 43
VENEZUELA - 7614 40
AUSTRALIA - Z700 39

SEGUE

31/12/2025
LI\EJAOSGC(I)TLl)\l Stato di nascita N. TITOLARI
ROMANIA - 2129 101
CROAZIA - 7149 13
GERMANIA - 7112 11
GRAN BRETAGNA - 7114 5
POLONIA - 2127 5
FRANCIA - 7110 4
BULGARIA - 2104 3
COMUNITARIA [SVEZIA-7132 3
UNGHERIA - 7134 3
AUSTRIA - 7102 2
BELGIO - 7103 2
IRLANDA - 7116 2
SLOVENIA - 7150 2
GRECIA - 7115 1
PAESI BASSI - 7126 1
SERBIA - 7158 163
CINA - 7210 145
NIGERIA - Z335 126
ALBANIA - 7100 97
BOSNIA ED ERZEGOVINA - 7153 86
PAKISTAN - 7236 81
MOLDAVIA - 7140 7
MAROCCO - 7330 56
SERBIA E MONTENEGRO - 7118 52
BANGLADESH - 7249 45
INDIA - 2222 25
Extra U.E. GHANA - 7318 18
ALGERIA - 7301 16
MACEDONIA - 7148 15
SVIZZERA - 7133 15
PERU' - 7611 14
UCRAINA - 7138 14
COLOMBIA - 2604 13
TUNISIA - 7352 13
STATI UNITI D'AMERICA - Z404 12
EGITTO - 7336 11
SRI'LANKA - 2209 11
TURCHIA - 7243 11
SEGUE
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Extra U.E.

TURCHIA - 7243 28
EGITTO - Z336 27
ALGERIA - 7301 26
DOMINICANA REP. - 7505 26
STATI UNITI D'AMERICA - Z404 24
CUBA - 7504 21
RUSSIA (FEDERAZIONE) - 2154 21
PERU' - Z611 20
COLOMBIA - 7604 19
ECUADOR - 7605 19
SERBIA MONTENEGRO - 7157 15
SRI LANKA - 2209 15
COSTA D'AVORIO - 7313 14
IRAN - 7224 14
FILIPPINE - Z216 12
LIBIA - Z326 10
BURKINA - 7354

ETIOPIA - Z315

SIRIA - 7240

THAILANDIA - 7241

URUGUAY - 7613

LIBANO - 7229

TOGO - 7351

AFGHANISTAN - 7200

VIETNAM - 7251

CILE - 7603

CAMERUN - 7306

HONDURAS - 7511

IRAQ - 2225

UNIONE REP. SOCIALISTE SOVIE

BIELORUSSIA - 7139

CAPO VERDE - 2307

GAMBIA - 7317

GIORDANIA - 7220

GUATEMALA - Z509

KENYA - 7322

MALI - 7329

MAURITANIA - Z331

MONTENEGRO - 7159

SOMALIA - 7345

UZBEKISTAN - 7259

AZERBAIGIAN - 7253

HAITI - Z510

LIBERIA - 7325

MALAWI - 7328

NUOVA ZELANDA - Z719

SIERRA LEONE - 7344

=== === NN NN NN NI N I N D wlwlwlw sl lon]|]o|]oo ] ]| o] ©

ITALIA

30.806

Extra U.E.

KOSSOVO - 7160

—
o

BRASILE - 7602

ECUADOR - 7605

FILIPPINE - 7216

VENEZUELA - Z614

CUBA - 7504

IRAN - 7224

DOMINICANA REP. - Z505

ARGENTINA - Z600

RUSSIA (FEDERAZIONE) - 2154

SENEGAL - 7343

SERBIA MONTENEGRO - 7157

SIRIA - 2240

BURKINA - 7354

COSTA D'AVORIO - 7313

ETIOPIA - 7315

GIORDANIA - 7220

LIBANO - 7229

MONTENEGRO - 7159

UNIONE REP. SOCIALISTE SOVIE|

AFGHANISTAN - Z200

AUSTRALIA - Z700

AZERBAIGIAN - 7253

BIELORUSSIA - 7139

CAMERUN - 7306

CANADA - 7401

CAPO VERDE - 7307

CILE - Z603

GAMBIA - 7317

GUATEMALA - 7509

HAITI - Z510

HONDURAS - 7511

IRAQ - 2225

KENYA - 7322

LIBERIA - 7325

LIBIA - 7326

MALAWI - 7328

MALI - 2329

MAURITANIA - 7331

NUOVA ZELANDA - Z719

SIERRA LEONE - 7344

SOMALIA - 7345

THAILANDIA - 7241

TOGO - 7351

URUGUAY - 7613

UZBEKISTAN - 7259

VIETNAM - 7251

e el e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e L L A R S N R N R N R N A N A I T N R R S ko e R Kol el K =)

TOTALE

36.405

ITALIA

3.156

Elaborazione CCIAAVicenza su dati Infocamere

TOTALE

4.550

Elaborazione CCIAAVicenza sudati Infocamere
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PRINCIPALI STATI DI NASCITA DEI TITOLARI STRANIERI DELLE IMPRESE REGISTRATE DELLA PROVINCIA DI VICENZA E RELATIVE DIVISIONI -

31/12/2025
A % SUL

Divisione ALBANIA CINA FRANCIA |GERMANIA | MAROCCO | ROMANIA | SERBIA TOTALE TOT.
A 01 Produzioni vegetali e animali 4 1 10 2 6 6 29 1,1%
C 10 Produzione di prodotti alimentari 2 - 1 | 2 | 1 6 0,2%
C 13 Fabbricazione di tessili 9 - 9 0,4%
C 14 Fabbricazione di abbigliamento 2 187 1 3 2 - 195 7,6%
C 15 Fabbricazione di pelli e cuoi - 26 : | E 2 3 31 1,2%
C 16 Produzione e lavorazione del legno 1 1 1 1 4 0,2%
C 18 Stampa di supporti registrati 1 - - - 1 0,0%
C 22 Fabbricazione di prodottiin gomma 3 1 1 1 B 6 0,2%
C 23 Fabbricazione di altri prodotti minerali 1 1 2 0,1%
C 25 Fabbricazione di prodottiin metallo 7 2 3 2 18 15 28 75 2,9%
C 27 Fabbricazione di apparecchiature elettrichg 1 1 2 4 0,2%
C 28 Fabbricazione di macchinari 1 - 2 - 1 2 - 6 0,2%
C 31 Fabbricazione di mobili - - 1 - 4 4 - 9 0,4%
C 32 Altre attivita manifatturiere 1 2 2 1 3 9 0,4%
C 33 Riparazione e installazione di macchine 6 - 3 : 5 7 19 40 1,6%
F 41 Costruzione di edifici 20 2 3 1 9 20 26 81 3,2%
F 42 Ingegneria civile 1 - 1 0,0%
F 43 Lavori di costruzione specializzati 237 1 15 12 90 280 206 841 32,7%
G 46 Commercio all'ingrosso 10 7 8 12 8 17 7 69 2,7%
G 47 Commercio al dettaglio 27 91 10 10 124 100 48 410 16,0%
H 49 Trasporto terrestre 14 4 1 22 17 7 65 2,5%
H 52 Magazzinaggio, deposito 1 1 5 5 3 15 0,6%
H 53 Attivita postali e di corriere - - : | 1 1 0,0%
| 55 Servizi di alloggio 1 1 1 1 4 0,2%
| 56 Attivita di servizi di ristorazione 18 156 4 4 9 37 18 246 9,6%
K 62 Attivita di programmazione informatica 1 3 : 4 0,2%
K 63 Infrastrutture informatiche 1 1 1 3 0,1%
L 66 Attivita ausiliarie dei servizi finanziari 5 2 1 - 2 1 11 0,4%
M 68 Attivita immobiliari 1 1 2 1 2 1 8 0,3%
N 70 Attivita di sedi centrali 3 2 1 1 3 2 12 0,5%
N 73 Attivita di pubblicita, ricerche di mercato 1 1 2 1 2 7 0,3%
N 74 Altre attivita professionali, scientifiche 2 1 5 1 2 11 0,4%
O 77 Attivita di noleggio e leasing operativo - - - - 1 - 3 0,1%
0 81 Attivita di servizi per edifici 19 1 3 4 17 19 27 90 3,5%
0 82 Attivita amministrative 4 3 1 1 5 5 1 20 0,8%
Q 85 Istruzione e formazione - - 1 - - - 1 0,0%
S 92 Attivita di scommesse 6 1 7 0,3%
S 93 Attivita sportive, diintrattenimento - 2 | | 2 E 1 5 0,2%
T 95 Riparazione e manutenzione di computer 8 11 2 2 8 8 7 46 1,8%
T 96 Attivita di servizi alla persona 13 62 7 10 23 23 16 154 6,0%
X Imprese non classificate 2 9 | | 10 6 2 29 1,1%

TOTALE 410 584 91 72 384 595 434 2.570 100,0%

Elaborazione CCIAA Vicenza su dati Infocamere
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PRINCIPALI STATI DI NASCITA DEI TITOLARI STRANIERI DELLE IMPRESE REGISTRATE DEL COMUNE DI VICENZA E RELATIVE DIVISIONI -
31/12/2025
L % SUL

Divisione ALBANIA CINA FRANCIA | GERMANIA [ MAROCCO | ROMANIA SERBIA TOTALE ToT.
A 01 Produzioni vegetali e animali, caccia e servizi con - - - 1 - - - 1 0,2%
C 10 Produzione di prodotti alimentari - - 1 - - - 1 2 0,3%
C 13 Fabbricazione di tessili - 2 - - - - - 2 0,3%
C 14 Fabbricazione di articoli di abbigliamento 2 22 - - - - - 24 4,2%
C 15 Fabbricazione di pelli e cuoi e articoli in pelle e si - 6 - - - - - 6 1,0%
C 22 Fabbricazione di prodotti in gomma e in materie - 2 - - - - - 2 0,3%
C 25 Fabbricazione di prodotti in metallo, esclusi macc] 2 - - 2 1 10 15 2,6%
C 32 Altre attivita manifatturiere - - - - - 1 2 3 0,5%
C 33 Riparazione, manutenzione e installazione di mac 1 - - - - - 5 6 1,0%
F 41 Costruzione di edifici residenziali e non residenzial| 9 2 - - - 4 12 27 4,7%
F 43 Lavori di costruzione specializzati 44 - 1 19 53 82 199 34,5%
G 46 Commercio all'ingrosso 2 2 - 1 1 3 1 10 1,7%
G 47 Commercio al dettaglio 7 24 1 1 18 13 9 73 12,7%
H 49 Trasporto terrestre e trasporto mediante condotte 6 - - - 2 1 3 12 2,1%
H 52 Magazzinaggio, deposito e attivita di supporto ai ti - 1 - - 1 1 2 5 0,9%
| 55 Servizi di alloggio 1 - - - - - 1 0,2%
| 56 Attivita di servizi di ristorazione 1 48 - - 2 7 7 65 11,3%
K 62 Attivita di programmazione, consulenza informati - - - - - 1 - 1 0,2%
K 63 Infrastrutture informatiche, elaborazione dati, hos - - - - 1 - - 1 0,2%
L 66 Attivita ausiliarie dei servizi finanziari e delle attiv.., 1 - - 1 - - 1 3 0,5%
M 68 Attivita immobiliari 1 - - 2 - - 1 4 0,7%
N 70 Attivita di sedi centrali e consulenza gestionale 1 1 - - - 1 1 4 0,7%
N 73 Attivita di pubblicita, ricerche di mercato e pubbli 1 - - - - - - 1 0,2%
N 74 Altre attivita professionali, scientifiche e tecniche - - - - - - 2 2 0,3%
O 77 Attivita di noleggio e leasing operativo - - - - 1 - 1 0,2%
0 81 Attivita di servizi per edifici e per la cura del paesa 11 - 1 1 1 5 15 34 5,9%
0 82 Attivita amministrative, di supporto per le funzion - 1 1 - - - 2 0,3%
S 92 Attivita di scommesse, lotterie e altri giochi d'azzal - 3 - - - 3 0,5%
S 93 Attivita sportive, di intrattenimento e divertiment - - - - 1 - - 1 0,2%
T 95 Riparazione e manutenzione di computer, beni pq 1 6 - - 1 3 1 12 2,1%
T 96 Attivita di servizi alla persona 6] 21 - 3 5 6 7 48 8,3%
X Imprese non classificate - 4 - - 2 - 1 7 1,2%

TOTALE 97 145 4 11 56 101 163 577 100,0%

Elaborazione CCIAA Vicenza su dati Infocamere
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A cura dell’Ufficio Studi, Statistica e Ricerca Economica della
Camera di Commercio di Vicenza

Perinformazioni

Ufficio Studl, Statistica e Ricerca Economica
Camera di Commercio di Vicenza
studi@vi.camcom.it
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