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L’ETA DELLE PERSONE CON CARICHE NELLE IMPRESE VICENTINE

Sul totale dei residenti a Vicenza al 1° gennaio 2025, le persone che superano i 66 anni sono
il 22,6%, contro il 13,1% dei giovani fino a 15 anni. Il numero degli immigrati regolari che
sono iscritti nelle anagrafi vicentine non compensa totalmente il calo demografico e si trova
inoltre in fase di restringimento, infatti e calato del 21,9% negli ultimi 10 anni.
Contemporaneamente, I'emigrazione verso altre regioni d’ltalia o verso l'estero e cresciuta
del +13,1% e piu di meta degli emigrati vicentini del 2024 ha frai 18 e 139 anni.

L’invecchiamento della popolazione coinvolge anche gli imprenditori vicentini: infatti le
imprese giovanili non solo incidono per appena il 6,7% del totale, ma dal 2015 sono anche
diminuite del 16,3%, contro il 5,5% del totale delle imprese.

Fra le persone che ricoprono una carica nel totale delle imprese della provincia di Vicenza
(titolare, amministratore, socio...) quasi il 70% ha pit di 50 anni. Fra i soli titolari e
amministratori di imprese, ovvero circa 95mila persone, dal 2015 la fascia dai 30 ai 49 anni
e passata dal 41,5% al 29,8%, mentre quella dai 50 ai 69 e passata dal 44,2% al 52,7%. La
tendenza alla diminuzione della quota della fascia d’eta 30-49 é simile in tutte le forme
giuridiche, sebbene un po’ meno accentuata fra le societa di capitali, le quali perd vedono
comunque anche un notevole aumento della classe da 50 a 69 anni.

La demografia della provincia di Vicenza
| residenti della provincia di Vicenza sono 854.131*, cosi suddivisi:

e DaOal5anni:13,1% —> 111.997 persone
e Dal6ab65anni:64,3% = 549.494 persone
o Oltrei6banni: 22,6% > 192.640 persone

Si nota che la fascia di coloro che in futuro dovrebbero affacciarsi al mondo del lavoro (0-
15), e gia inferiore di circa 9 punti percentuali a quella dei pensionati o di chi si appresta ad

! Dato al 1° gennaio 2025



andare in pensione (over 66). In valore assoluto, i senior vicentini superano i giovanissimi di
80.643 unita.

RESIDENTI DELLA PROVINCIA DI VICENZA PER CLASSI DI ETA' - 1/1/2025

RESIDENTI NELLA PROVINCIA DI
VICENZA PER FASCE DI ETA' AL - 22,6%
1/1/2025
da0als 111.997 13,1%
da 16 a 65 549.494 64,3% da 162 65
>=66 192.640 22,6%
TOTALE 854.131 100,0%
Elaborazione CCIAAVicenza su dati ISTAT da0als

Quanto sopra ¢ il risultato di un inverno demografico divenuto via via sempre piu rigido:
infatti negli ultimi 10 anni il quoziente di natalita? € sceso da 8,7 a 6,7 e 'eta media si e alzata
da 43 a 46 anni. Si e verificato quindi un progressivo assottigliamento della classe dei
giovanissimi e un incremento di quella degli anziani, mentre la classe 15-64 € piu 0 meno
stabile, ma con un aumento del 24,1% fra gli over 50. Un maggior numero di anziani e una
vita media piu lunga significano anche un innalzamento dell’indice di dipendenza degli
anziani®, che passa infatti da 31,8 a 37,3 negli ultimi 10 anni. Secondo 'ISTAT, nel giro di 25
anni la nostra provincia perdera 23.230 persone proprio a causa delle difficolta nel ricambio
generazionale.

INDICATORI DI STRUTTURA DELLA POPOLAZIONE - PROVINCIA DI VICENZA -
1/1/2015E 2025
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2 || quoziente di natalita misura la frequenza delle nascite: si genera dal rapporto tra il numero dei nati vivi in un anno eil
numero totale di cittadini dello stesso anno.

3 'indice di dipendenza degli anziani esprime il rapporto tra la popolazione anziana e la popolazione in et attiva, misura
quindi il peso potenziale della popolazione anziana (non attiva lavorativamente) sulla popolazione in eta lavorativa.
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QUOZIENTIDI NATALITA'E MORTALITA' OGNI 1000 ABITANTI DAL 2014 AL 2024 -
PROVINCIA DIVICENZA
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L’attuale immigrazione regolare non e sufficiente per sopperire al calo demografico e alla
penuria di forza lavoro. Gli stranieri regolari residenti nella nostra provincia nel 2024 sono
80.124 e il loro numero e diminuito del 15,3% nell’ultimo decennio®. Anche il numero degli
iscritti in anagrafe (italiani e stranieri) da altre regioni italiane o dall’estero verso Vicenza si e
indebolito del 21,9% in 10 anni. Per quanto riguarda 'emigrazione, nel 2024 i residenti a
Vicenza emigrati verso altre regioni italiane o per 'estero sono 6.218 (+13,1% in 10 anni) di
cui piu di meta ha frai 18 e i 39 anni. Infine, Vicenza nel 2024 risulta essere la dodicesima
provincia italiana per il numero di giovani che hanno preso residenza all’estero.

*1l fenomeno e influenzato anche dalle acquisizioni di cittadinanza: dal 2014 la provincia di Vicenza ha registrato ogni
anno in media 5.000 nuove acquisizioni della cittadinanza italiana, le quali perd sono calate del 7,4% in 10 anni.



ACQUISIZIONI DELLA CITTADINANZA ITALIANA FRA
| RESIDENTI DELLA PROVINCIA DI VICENZA - ANNI

DAL 2014 AL 2024
Acquisizioni TOT.
Anni cittadi POPOLAZIONE
2014 6.435 866.418
2015 5.879 865.350
2016 7.291 862.551
2017 5.302 859.736
2018 3.579 857.645
2019 3.708 856.939
2020 4.145 855.297
2021 2.821 854.962
2022 4.413 852.139
2023 5.114 852.779
2024 5.960 853.610
VAR. %
2014/2024 -7,4% -1,5%
VAR. VALORE
ASSOLUTO -475 -12.808
Elaborazions CCIAA Vicenza sudati ISTAT

INCIDENZA DEGLI IMMIGRATI DALL'ESTERO E DAALTRE
REGIONI VERSO LAPROV. DI VICENZA - 1/1/2024 - 18/39 ANNI

STRANIERI
66,7%

PRIME 10 PROVINCE DI ORIGINE DEI
RESIDENTI DAI 18 Al 39 ANNI
EMIGRATI VERSO L'ESTERO -

31/12/2024
. Valori
pos. Province .
assoluti
1 Milano 7973
2 Roma 4965
3 Torino 4126
4 Napoli 4042
5 Treviso 2676
6 Palermo 2181
7 Bolzano 2.157
8 Brescia 2.008
9 Bergamo 1941
10 Bari 1504
11 Varese 1.895
12 |Vicenza 1.777
13 Padova 1730
14 Catania 1715
15 Bologna 1667
16 Cosenza 1653
17 Salerno 1625
18 Verona 1.609
19 Venezia 1552
20 Firenze 1515

Elaborazione CCIAAVicenza sudatiISTAT
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L’eta delle persone con cariche nelle imprese vicentine

L’invecchiamento della popolazione interessa anche gli imprenditori vicentini, rendendo
difficoltoso il ricambio generazionale.

Le imprese giovanili al 30 giugno 2025 sono 5.275, ossia il 6,7% del totale. In 10 anni le
imprese giovanili sono scese del 16,3% contro il 5,5% del totale delle imprese, pari a una
perdita di circa un migliaio di imprese giovanili in valore assoluto. Va tuttavia ricordato che
un’impresa e giovanile se posseduta o gestita in maggioranza da under 35, per cui una parte
delle imprese ha perso negli anni questa caratteristica.

Per quanto concerne il totale delle imprese, le persone che ricoprono una carica® sono in
tutto 130.259, in calo del 7,5% rispetto al 30 giugno 2015. Si nota inoltre un innalzamento
dell’eta delle persone con cariche negli ultimi 10 anni, non compensato da persone di eta
inferiore.

Nel 2015 le classi di eta fra le persone con cariche erano cosi suddivise:
e 18-29anni: 3,6%
e 30-49anni:41,2%
e 50-69anni:43,9%
e Over70:10,7%
Nel 2025 si nota un assottigliamento della fascia 30-49 anni a favore di quelle dai 50 in su:
e 18-29anni: 3,3%
e 30-49 anni: 28,2%
e 50-69 anni:53,4%

e QOver70:14,5%

Fra i soli titolari e amministratori di imprese (quasi 95.000) 'landamento e simile. La fascia
dai30ai49 anni e infatti passata dal 41,5% al 29,8%, mentre quella dai 50 ai 69 e passata dal
44.2% al 52,7%.

In tutte le classi di natura giuridica si notano perdite nella fascia d’eta 30-49 anni e
contemporanei aumenti nella fascia successiva da 50 a 69. In particolare, nelle societa di
persone la fascia 30-49 e passata in 10 anni dalla quota del 40,6% sul totale delle persone
con cariche al 24,3%, con una perdita di 9.204 unita in valore assoluto. Anche nelle imprese
individuali si verifica un indebolimento fra i 30-49, con una quota che passa da 45,3% a

5 Amministratore, socio, titolare e altre cariche



33,2% (-6.451 persone). Infine, anche nelle societa di capitali si verifica un decremento,
sebbene piu leggero: -11,6% pari a 4.867 persone in meno.

Nello stesso periodo di tempo cresce la classe da 50 a 69 anni in tutte le forme giuridiche,
fino a superare il 50%, con valori piu elevati in percentuale fra le societa di persone e le
societa di capitali.

Nelle imprese artigiane, il totale delle persone con cariche & passato in 10 anni da 34.242 a
29.954, ossia -12,5% contro il -7,5% del totale delle imprese. Fra le artigiane il fenomeno
dell’irrobustimento della fascia di eta over 50 a discapito della classe piu giovane e piu
accentuato rispetto al totale delle imprese. L'incidenza delle persone con cariche da 30 a 49
anni si assottiglia passando da 50,2% a 32,8% con una differenza di circa 18 punti
percentuali rispetto ai 13 del totale delle imprese. Sempre nelle artigiane, la fascia 50-69
passa da 40,8% a 55,2% con un divario di 15 punti percentuali contro i 9 del totale.

INCIDENZA DELLE PERSONE CON CARICHE NELLE IMPRESE DELLA INCIDENZA DEI TITOLARI E DEGLI AMMINISTRATORI DELLE IMPRESE DELLA
PROV. DI VICENZA PER CLASSI DI ETA' - 30/6/2015 E 30/6/2025 PROV. DI VICENZA PER CLASSI DI ETA' - 30/6/2015 E 30/6/2025

53,4%

60,0%

52,7%

60,0%

50,0% 500%

40,0% a0,0%

30,0% 30,0%
20,0% 20,0%

10,0%

0,0% 0,0%
2015 2025 2015 2025

dal8a29anni Mda30a49anni W dab50a69anni >=70anni dal8a29anni Mda30a49anni Mda50a69anni >=70 anni

PERSONE CON CARICHE DELLE CLASSI DI ETA' 30-49 E 50-69
NELLE IMPRESE ARTIGIANE DELLA PROVINCIA DI VICENZA -
30/06/2015 E 2025 - VALORI ASSOLUTI

20.000
17.188 16.522

15.000 13.983
9.811
10.000
- l
0

2015 2025

mda30a49anni mda50a 69 anni



QUOTA DELLE IMPRESE GIOVANILI SUL TOTALE DELLE IMPRESE IN
PROVINCIA DI VICENZA - 30/6/2015 E 30/6/2025
VAR. %
2015 2025 VAR V.A.
2015/2025

TOT. IMPRESE 83.217] 78.633 -5,3% 4584

GIOVANILI 6.303 5275 -16,3% 1.028
% GIOVANILI 7 6% 6.7%

SULTOT. ’

CLASSI DI ETA' DELLE PERSONE CON CARICHE NELLE IMPRESE DELLA PROVINCIA DI VICENZA - 30/06/2015 E 2025

30/06/2015 30/06/2025
CLASSE DI ETA' |SOCIETA' DI [SOCIETA' DI | IMPRESE ALTRE SOCIETA' DI [SOCIETA' DI | IMPRESE ALTRE
CAPITALE | PERSONE |INDIVIDUALI| FORME TOTALE | % SULTOT. "/ piTALE | PERSONE |INDIVIDUALI| FORME TOTALE | % SUL TOT.
da18a29 1.154 1.785 2.060 82 5081 3,6% 1117 1024 1.945 63 4349 3,4%
da30a49 20.050 17444 18763 1.730 57987 41,4% 15183 8240 12312 1.060 36.195 28,4%
da50a69 23766 18511 16.949 2640 61.866 44,2% 30.161 18.048 18970 2333 69512 53,6%
over 70 5.755 5.090 3597 600 15.042 10,7%) 7.982 6307 38% 750 18935 14,6%)
Elaborazione CCIAA Vicenza su dati Infocamere
CLASSI DI ETA' DELLE PERSONE CON CARICHE NELLE IMPRESE ARTIGIANE DELLA
PROVINCIA DI VICENZA - 30/06/2015 E 2025
30/06/2015 30/06/2025
CLASSE DI ETA'
TOTALE % SUL TOT. TOTALE % SUL TOT.

da18a29 5.081 4,4% 4.349 4,4%

da30a49 57.987 50,2% 36.795 32,8%

da 50 a 69 61.866 40,8% 69.512 55,2%

over 70 15.042 4,6% 18.935 7,7%

Elaborazione CCIAA Vicenza su dati Infocamere




A cura dell’Ufficio Studi, Statistica e Ricerca Economica della
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Perinformazioni

Ufficio Studl, Statistica e Ricerca Economica
Camera di Commercio di Vicenza
studi@vi.camcom.it
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