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IL RICORSO ALLA COMPOSIZIONE NEGOZIATA DELLA CRISI NELLE IMPRESE DELLA 

PROVINCIA DI VICENZA 

 

La composizione negoziata è una procedura dal Codice della Crisi d'Impresa che consente 

all’imprenditore, che si trova in condizioni di squilibrio patrimoniale o economico-
finanziario, di perseguire il risanamento dell’impresa con il supporto di un esperto 

indipendente che agevoli le trattative con i creditori e altri soggetti interessati. Anche se la 

procedura è stata introdotta già da qualche anno, solo recentemente i dati sono abbastanza 

robusti da consentire una prima analisi. 

Nel confronto tra primo semestre 2024 e primo semestre 2025, vi è un netto incremento 

delle aperture di procedure di gestione della crisi aziendale. Dal punto di vista economico 

va sottolineato che aumentano le situazioni di difficoltà e conseguentemente le chiusure 
delle imprese con forme diverse compresa la liquidazione giudiziale (che sta sostituendo il 

vecchio fallimento). La variazione sul totale delle aperture è +25%. 

Dal punto di vista delle novità normative, il canale di accesso alla gestione della crisi gestita 
dalle Camere di Commercio (Composizione negoziata) finalizzata a garantire la continuità 

d'impresa resta numericamente limitata ma raddoppia nel corso del 2025 rispetto al 2024; 

segno che lo strumento comincia ad essere conosciuto e che l'imprenditore in difficoltà può 

trovare nuove vie che possono garantire soluzioni per situazioni di crisi contingenti. 

Fra luglio 2022 e luglio 2025 in provincia di Vicenza si contano 815 aperture di procedure 

concorsuali e di gestione volontaria delle crisi aziendali (esclusa la liquidazione) di cui il 

procedimento di crisi d’impresa rappresenta il 32,6%. L’andamento della serie storica vede 

un notevole aumento della composizione negoziata, che come detto è uno strumento 

relativamente nuovo. Nell’ultimo periodo del 2025 si osserva che il procedimento di crisi 

d’impresa arriva a superare le aperture delle procedure tradizionali (fallimenti e concordati).  

L’84,0% delle aperture di procedure appartiene alle società di capitali e il 36% al settore 

manifatturiero, uno dei segmenti che possiede anche un’ampia incidenza sul totale delle 

imprese.  
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La composizione negoziata per la soluzione della crisi d’impresa1 è uno strumento extra-giudiziale 

che consente di supportare le imprese che si trovino in una situazione di emergenza economica e 
finanziaria. Quando risulta ancora ragionevole il risanamento dell’impresa, l'imprenditore può infatti 
rivolgersi alla Camera di Commercio e richiedere la nomina di un esperto indipendente che lo assista 

nelle trattative con i creditori e altri soggetti interessati. Lo scopo della composizione negoziata è 
garantire la continuità aziendale, salvaguardare i posti di lavoro e mantenere l’onorabilità 

dell’impresa e dell’imprenditore.  
 

La composizione negoziata della crisi in provincia di Vicenza è riscontrabile nei dati di Infocamere a 
partire da ottobre 2022 fra le aperture delle procedure concorsuali. Fino a luglio 2025 risultano in 
totale 4.175 aperture fra concordato, fallimento, crisi d’impresa, procedimento di crisi d’impresa e 

liquidazione. Escludendo le liquidazioni il dato scende a 815 così suddiviso: concordato 3,7%, crisi 

d’impresa 45,9%, fallimento 17,8% e procedimento di crisi d’impresa 32,6%. È necessario anche 

considerare che la composizione negoziata è utilizzata in modo più continuo solo dalla fine del 2023, 
mentre le altre procedure erano già consolidate nella nostra normativa. Osservando l’andamento 
della serie storica dal IV trimestre 2022 al II trimestre 2025, si nota un aumento dei fallimenti e dei 
concordati. Contestualmente, si nota però anche l’ascesa dell’apertura delle crisi vere e proprie, 

ossia del riconoscimento da parte dell’imprenditore di una situazione di squilibrio finanziario, 

accompagnate dalla crescita del procedimento di crisi di impresa, ovvero il ricorso volontario al 
supporto offerto dalla Camera di Commercio per agevolare le trattative con i creditori (ossia la 
composizione negoziata della crisi). Nell’ultimo periodo del 2025 si osserva che il procedimento di 

crisi d’impresa arriva a superare i fallimenti e i concordati.  

I dati più significativi, poiché la normativa si è stabilizzata, sono quelli risultanti dal confronto fra il I 

semestre 2024 e il I semestre 2025 e confermano quanto sopra esposto. Si nota in questo caso una 
notevole crescita dei fallimenti, che viene però contemporaneamente superata dall’incremento 

delle crisi d’impresa e dei procedimenti di crisi d’impresa. Stanno quindi emergendo alcune 

difficoltà nel panorama imprenditoriale vicentino, ma l’imprenditore, dopo il riconoscimento della 

possibilità di non riuscire a far fronte agli oneri finanziari, decide sempre più spesso di ricorrere allo 
strumento della composizione negoziata (procedimento di crisi d’impresa) per poter salvaguardare, 

per quanto è possibile, la continuità della produzione e dei posti di lavoro.  
 

Per quanto riguarda le forme giuridiche, fra il IV trimestre 2022 e il II trimestre 2025 l’84,0% delle 

aperture di procedure concorsuali appartiene alle società di capitali, così suddivise: 35,0% 
procedimento di crisi d’impresa, 17,3% fallimenti, 43,6% crisi d’impresa e 4,1% concordato.  

 

Per quanto riguarda i settori, fra il IV trimestre 2022 e il II trimestre 2025 la maggior quota delle 
aperture di procedure concorsuali è rappresentata dal manifatturiero (36,0%) seguito dal 

commercio (21,6%) e dai servizi alle imprese (16,6%). Questi ultimi sono tuttavia anche i settori che 

possiedono la maggiore incidenza sul totale delle imprese.  

Nel manifatturiero il procedimento di crisi di impresa raggiunge il 43,8%, mentre nel commercio si 

ferma al 28,9% e nei servizi alle imprese al 33,6%. In questi ultimi due settori la crisi d’impresa 
raggiunge una quota piuttosto elevata (addirittura il 50,3% nel caso del commercio) però fallimenti 
e concordati non superano il 20%.  
 

 
 
 

 
1 Si tratta di un istituto compreso nel Codice della Crisi e dell’Insolvenza (d. lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 - testo coordinato) 

entrato in vigore nel luglio 2022.  
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Crisi d'impresa: Si considerano le seguenti procedure aperte sulle imprese: 

a) accordi di ristrutturazione dei debiti 

b) amministrazione straordinaria grandi imprese 

c) liquidazione coatta amministrativa 

d) concordato preventivo omologato 

e) liquidazione giudiziale 

f) concordato minore 

g) liquidazione controllata 

h) piano di ristrutturazione omologato (CCI) 

i) impugnazioni concorsuali 

l) concordato semplificato (CCI) 

 

Procedimenti Crisi d'impresa: Si considerano i seguenti procedimenti aperti sulle imprese: 

a) procedimento unitario 

b) misure cautelari e protettive 

 
 

 
 
 

 

TIPOLOGIE PROCEDURE I sem. 2024 I sem. 2025 Var. %

CONCORDATO MINORE 4 3 -25,0%

CONCORDATO PREVENTIVO 6 16 166,7%

CONCORDATO SEMPLIFICATO (CCI) 1 1 0,0%

LIQUIDAZIONE COATTA AMMINISTRATIVA 0 1 -

LIQUIDAZIONE CONTROLLATA 10 7 -30,0%

LIQUIDAZIONE GIUDIZIALE (FALLIMENTO) 61 130 113,1%

LIQUIDAZIONE VOLONTARIA 37 57 54,1%

SCIOGLIMENTO 235 263 11,9%

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE 179 192 7,3%

SCIOGLIMENTO PER ATTO DELL'AUTORITA' 67 27 -59,7%

MISURE PROTETTIVE E PROCEDIMENTI UNITARI 34 98 188,2%

Totale 634 795 25,4%

Elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati Infocamere

Aperture di procedure di gestione della crisi d'impresa
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PERIODO CONCORDATO CRISI IMPRESA FALLIMENTO
PROCEDIMENTI 

CRISI IMPRESA
LIQUIDAZIONE

ott-22 0 1 11 1 68

nov-22 0 2 2 3 270

dic-22 1 8 3 5 212

gen-23 0 7 0 2 112

feb-23 0 12 2 3 61

mar-23 0 6 0 4 52

apr-23 0 6 1 7 44

mag-23 0 12 0 7 56

giu-23 0 14 0 3 54

lug-23 0 11 0 8 57

ago-23 0 4 0 5 37

set-23 0 4 0 4 52

ott-23 0 11 0 8 102

nov-23 1 11 0 3 126

dic-23 0 18 0 5 226

gen-24 0 8 1 5 163

feb-24 0 15 0 4 61

mar-24 1 13 0 4 53

apr-24 0 20 1 4 45

mag-24 0 15 0 9 137

giu-24 0 10 0 6 59

lug-24 0 21 1 9 97

ago-24 1 3 7 8 32

set-24 3 5 11 9 64

ott-24 1 7 4 3 77

nov-24 2 11 7 7 100

dic-24 6 11 21 19 300

gen-25 1 13 7 19 128

feb-25 2 16 8 16 100

mar-25 1 14 7 19 78

apr-25 1 15 14 13 56

mag-25 4 18 16 16 66

giu-25 2 16 7 10 111

lug-25 3 16 14 18 104

Elaborazione CCIAA di Vicenza su dati Infocamere

APERTURE DI  PROCEDURE CONCORSUALI  IN PROVINCIA DI  VICENZA - DATI  MENSILI  

DA OTTOBRE 2022 A LUGLIO 2025
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Procedimenti 

Crisi 

d'impresa

Fal l imenti
Crisi 

d'impresa

Concordati e 

Accordi R.D

SOCIETA' DI CAPITALE 8 15 9 1

SOCIETA' DI PERSONE 1 0 1 0

IMPRESE INDIVIDUALI 0 0 1 0

ALTRE FORME 0 1 0 0

TOTALE 9 16 11 1

SOCIETA' DI CAPITALE 6 1 19 0

SOCIETA' DI PERSONE 2 0 4 0

IMPRESE INDIVIDUALI 1 1 2 0

ALTRE FORME 0 0 0 0

TOTALE 9 2 25 0

SOCIETA' DI CAPITALE 15 1 24 0

SOCIETA' DI PERSONE 0 0 1 0

IMPRESE INDIVIDUALI 1 0 7 0

ALTRE FORME 1 0 0 0

TOTALE 17 1 32 0

SOCIETA' DI CAPITALE 14 0 14 0

SOCIETA' DI PERSONE 2 0 1 0

IMPRESE INDIVIDUALI 1 0 4 0

ALTRE FORME 0 0 0 0

TOTALE 17 0 19 0

SOCIETA' DI CAPITALE 14 0 36 1

SOCIETA' DI PERSONE 2 0 3 0

IMPRESE INDIVIDUALI 0 0 0 0

ALTRE FORME 0 0 0 0

TOTALE 16 0 39 1

SOCIETA' DI CAPITALE 11 1 24 1

SOCIETA' DI PERSONE 2 0 3 0

IMPRESE INDIVIDUALI 0 0 7 0

ALTRE FORME 0 0 0 0

TOTALE 13 1 34 1

SOCIETA' DI CAPITALE 16 1 34 0

SOCIETA' DI PERSONE 1 0 2 0

IMPRESE INDIVIDUALI 2 0 6 0

ALTRE FORME 0 0 0 0

TOTALE 19 1 42 0

SOCIETA' DI CAPITALE 26 16 24 4

SOCIETA' DI PERSONE 0 3 2 0

IMPRESE INDIVIDUALI 0 0 3 0

ALTRE FORME 0 0 0 0

TOTALE 26 19 29 4

SOCIETA' DI CAPITALE 26 26 22 9

SOCIETA' DI PERSONE 2 4 4 0

IMPRESE INDIVIDUALI 1 2 2 0

ALTRE FORME 0 0 0 0

TOTALE 29 32 28 9

SOCIETA' DI CAPITALE 52 19 34 4

SOCIETA' DI PERSONE 0 2 3 0

IMPRESE INDIVIDUALI 2 1 3 0

ALTRE FORME 0 0 1 0

TOTALE 54 22 41 4

SOCIETA' DI CAPITALE 33 29 35 6

SOCIETA' DI PERSONE 2 6 1 1

IMPRESE INDIVIDUALI 4 2 10 0

ALTRE FORME 0 0 0 0

TOTALE 39 37 46 7

Elaborazione CCIAA Vicenza su dati Infocamere

IV TRIM. 

2023

I  TRIM. 

2023

FORMA GIU RIDICA

I I  TRIM. 

2023

I I I  TRIM. 

2023

IV TRIM. 

2022

2022

2023

I I  TRIM. 

2025

I  TRIM. 

2024

I I  TRIM. 

2024

I I I  TRIM. 

2024

IV TRIM. 

2024

I  TRIM. 

2025

2024

2025

APERTU RA PROCEDU RE CONCORSU ALI  PER FORMA GIU RIDICA - PROVINCIA DI  VICENZA - 

DAL IV TRIMESTRE 2022 AL I I  TRIMESTRE 2025
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FORMA GIURIDICA

Procedimenti 

Crisi 

d'impresa

Fal l imenti
Crisi 

d'impresa

Concordati e 

Accordi R.D

SOCIETA' DI CAPITALE 221 109 275 26

SOCIETA' DI PERSONE 14 15 25 1

IMPRESE INDIVIDUALI 12 6 45 0

ALTRE FORME 0 1 1 0

TOTALE 247 131 346 27

% SUL TOT. 32,9% 17,4% 46,1% 3,6%

Elaborazione CCIAA Vicenza su dati Infocamere

INCIDENZA DELLA TIPOLOGIA DI  APERTURA CONCORSUALE IN PROVINCIA DI  

VICENZA - DAL IV TRIMESTRE 2022 AL I I  TRIMESTRE 2025
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Procedimenti Crisi 

d'impresa
Fal l imenti Crisi d'impresa

Concordati e 

Accordi R.D

Agricoltura e attività connesse 0 0 0 0
Attività manifat.tturiere 1 6 2 0
Costruzioni 1 2 1 1
Commercio 4 4 4 0
Turismo 0 1 0 0
Trasporti e Spedizioni 1 1 2 0
Assicurazioni e Credito 0 0 0 0
Servizi alle imprese 2 0 2 0
Altri settori 0 1 0 0
Totale Imprese Classificate 9 15 11 1

Agricoltura e attività connesse 1 0 0 0

Attività manifat.tturiere 2 1 4 0

Costruzioni 0 0 7 0

Commercio 3 1 8 0

Turismo 0 0 2 0

Trasporti e Spedizioni 0 0 0 0

Assicurazioni e Credito 0 0 0 0

Servizi alle imprese 2 0 2 0

Altri settori 1 0 0 0

Totale Imprese Classificate 9 2 23 0

Agricoltura e attività connesse 0 0 0 0

Attività manifat.tturiere 8 0 9 0

Costruzioni 2 0 6 0

Commercio 1 1 8 0

Turismo 1 0 3 0

Trasporti e Spedizioni 0 0 0 0

Assicurazioni e Credito 0 0 0 0

Servizi alle imprese 2 0 6 0

Altri settori 3 0 0 0

Totale Imprese Classificate 17 1 32 0

Agricoltura e attività connesse 0 0 0 0

Attività manifat.tturiere 7 0 6 0

Costruzioni 1 0 4 0

Commercio 0 0 5 0

Turismo 0 0 1 0

Trasporti e Spedizioni 1 0 1 0

Assicurazioni e Credito 0 0 0 0

Servizi alle imprese 8 0 2 0

Altri settori 0 0 0 0

Totale Imprese Classificate 17 0 19 0

Agricoltura e attività connesse 0 0 0 0

Attività manifat.tturiere 6 0 9 0

Costruzioni 2 0 5 0

Commercio 6 0 11 0

Turismo 0 0 4 0

Trasporti e Spedizioni 0 0 1 0

Assicurazioni e Credito 0 0 0 0

Servizi alle imprese 2 0 8 1

Altri settori 0 0 0 0

Totale Imprese Classificate 16 0 38 1

Elaborazione CCIAA Vicenza su dati Infocamere

I I  TRIM. 

2023

I  TRIM. 

2023

I I I  TRIM. 

2023

IV TRIM. 

2023

2022

APERTURA PROCEDURE CONCORSUALI  PER SETTORE - PROVINCIA DI  VICENZA - DAL IV TRIMESTRE 2022 AL I I  

TRIMESTRE 2025 - 1

2023

SETTORI

IV TRIM. 

2022
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Procedimenti Crisi 

d'impresa
Fal l imenti Crisi d'impresa

Concordati e 

Accordi R.D

Agricoltura e attività connesse 1 0 1 0
Attività manifat.tturiere 9 0 12 1
Costruzioni 0 1 5 0
Commercio 0 0 6 0
Turismo 0 0 2 0
Trasporti e Spedizioni 2 0 0 0
Assicurazioni e Credito 0 0 0 0
Servizi alle imprese 1 0 7 0
Altri settori 0 0 1 0
Totale Imprese Classificate 13 1 34 1

Agricoltura e attività connesse 1 0 0 0

Attività manifat.tturiere 7 1 8 0

Costruzioni 2 0 3 0

Commercio 4 0 13 0

Turismo 0 0 3 0

Trasporti e Spedizioni 2 0 2 0

Assicurazioni e Credito 0 0 1 0

Servizi alle imprese 1 0 10 0

Altri settori 1 0 2 0

Totale Imprese Classificate 18 1 42 0

Agricoltura e attività connesse 0 0 0 0

Attività manifat.tturiere 9 5 7 2

Costruzioni 2 3 7 1

Commercio 6 3 5 1

Turismo 0 1 4 0

Trasporti e Spedizioni 5 1 0 0

Assicurazioni e Credito 0 1 0 0

Servizi alle imprese 4 3 5 0

Altri settori 0 1 0 0

Totale Imprese Classificate 26 18 28 4

Agricoltura e attività connesse 0 0 0 0

Attività manifat.tturiere 15 11 10 4

Costruzioni 0 8 3 0

Commercio 8 4 3 3

Turismo 1 0 4 0

Trasporti e Spedizioni 2 1 0 0

Assicurazioni e Credito 0 0 0 0

Servizi alle imprese 3 3 6 2

Altri settori 0 2 1 0

Totale Imprese Classificate 29 29 27 9

Agricoltura e attività connesse 0 0 0 0

Attività manifat.tturiere 29 12 11 4

Costruzioni 2 5 7 0

Commercio 10 2 8 0

Turismo 0 1 3 0

Trasporti e Spedizioni 5 0 1 0

Assicurazioni e Credito 0 0 0 0

Servizi alle imprese 8 1 8 0

Altri settori 0 0 1 0

Totale Imprese Classificate 54 21 39 4

Agricoltura e attività connesse 1 0 1 0

Attività manifat.tturiere 23 10 10 4

Costruzioni 0 4 10 2

Commercio 4 14 9 0

Turismo 0 2 2 0

Trasporti e Spedizioni 3 0 3 0

Assicurazioni e Credito 0 0 1 0

Servizi alle imprese 8 6 8 1

Altri settori 0 0 2 0

Totale Imprese Classificate 39 36 46 7

Elaborazione CCIAA Vicenza su dati Infocamere

I I I  TRIM. 

2024

IV TRIM. 

2024

I  TRIM. 

2025

I I  TRIM. 

2025

2025

APERTURA PROCEDURE CONCORSUALI  PER SETTORE - PROVINCIA DI  VICENZA - DAL IV TRIMESTRE 2022 AL I I  

TRIMESTRE 2025 - 2

2024

SETTORI

I  TRIM. 

2024

I I  TRIM. 

2024
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A cura dell’Ufficio Studi, Statistica e Ricerca Economica della 

Camera di Commercio di Vicenza 

 
Per informazioni  

Ufficio Studi, Statistica e Ricerca Economica 
Camera di Commercio di Vicenza 
studi@vi.camcom.it 
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