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INTRODUZIONE

L'analisi SWOT é lo strumento di pianificazioneagtgicausato per analizzare in maniera sintetica un stmteomplesso e in particolare per
valutare i punti di forzag{rength), le debolezzeWeakness), le opportunitaQpportunity) e le minacceThreat) di un progetto o di ogni altra situazione
in cui occorre prendere una decisione per raggienge obiettivo.

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

OPPORTUNITA MINACCE

Lo scopo della presente analisi € di definire Ipartunita di sviluppo economico e sociale dell’'areraitoriale che interessa la provincia di Vicenza
in conseguenza della valorizzazione dei punti didce del contenimento dei punti di debolezza,lalta del quadro di opportunita e rischi che deriva
dalla congiuntura esterna. | dati sono riferit2@lL2



1. VARIABILI DEMOGRAFICHE

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

La quota della popolazione giovane (0-14 anni)tstdle € maggiore a Vicenza che in ltalia (15,1%
contro 14,0%) e la quota della popolazione anzianaiinore (19,7% contro 21,2%). Anche la

variazione % della quota dei giovani 0-29 anniaybpolazione — pur caratterizzata da un trend
negativo — é tuttavia meno pronunciata che nelldianeazionale.

Dopo la “pulizia” delle anagrafi comunali a seguitel Censimento, la popolazione residente & tornata

crescere: 865.421 nel 2012

Forte presenza straniera con un buon grado dirae@me sociale:

v/ La nostra economia mantiene un potenziale attcativl saldo migratorio & positivo: i residenti
stranieri sono passati da 89.446 della fine dell2094.582 a fine 2012

v'la percentuale di immigrati regolari sulla popotae € del 10,9% contro una media nazionale del
7,4%

v"le imprese straniere ammontano all’8,2% del tadalée imprese (8,1% in Italia)

Differenziali positivi rispetto ai valori medi namiali:

v' del tasso di natalita che risulta piu elevato (puun contesto di progressiva riduzione e quindi di
tendenziale allineamento): 9,5 contro 9,0

v' del tasso di mortalita (che risulta comparativaragmid basso: 8,9 contro 10,3)

v'del rapporto iscritti/cancellati al’anagrafe ch¥iaenza & analogo alla media nazionale: 1,2

v' del saldo naturale che € positivo a Vicenza (47&la negativo a livello nazionale (-78.697 unita)

Minor incidenza delle separazioni e dei divorzpetio alla media nazionale: nella provincia begta

registrano 51,8 rotture dei vincoli matrimonialinbd 0 mila famiglie mentre in Italia sono 54,0

Recupero del gap formativo che separava Vicenzalatal nazionale: se fino ad un paio di anni fa la

guota di laureati in rapporto ai giovani era inbeei a Vicenza rispetto alla media nazionale, atieate

vi sono 71,6 laureati ogni mille giovani 25-30 afmiedia nazionale: 70,2).

 Densita demografica piu alta della media nazio(@l&,6 abitanti per kmq
contro 241,8)

< Aumento del numero e della quota di popolazione«geandi vecchi»: gl
ultraottantenni a Vicenza sono il 5,6% della poplae (6,3% a livellg
nazionale)

 Frammentazione amministrativa e policentrismo deff@polazione
residente

» Riduzione progressiva del tasso di natalita: dal Ikl 2006 al 9,5 del
2012.

OPPORTUNITA

MINACCE

Disponibilita nel breve periodo di persone in etaorativa ad intercettare i primi segnali di rigeeppena
questi si presentino

Presenza di forza lavoro di origine extracomurat@er mansioni e posizioni professionali non ristaedai
lavoratori locali

Crescita deknow how sociale complessivo riconducibile all'intersecamali culture differenti

* Nel medio periodo diminuzione della fascia giovatetle persone in eta
lavorativa

« Problematiche socio-sanitarie e assistenziali &egalta crescita della
popolazione anziana

« Possibili tensioni sociali dovute alla difficile tagrazione degli stranie
soprattutto in una fase di crisi economica e aladénziale formazione di
una societa multiculturale e multietnica




2. SOSTENIBILITA AMBIENTALE

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

Nel contesto di una accresciuta sensibilitd ecokodiell’'opinione pubblica progressiy
coinvolgimento della platea degli stakeholdersaoeid economici.

Adozione di politiche ambientali innovative - siatipo “command and control” sia di

tipo premiale e volontario — per diminuire I'impambientale

Raccolta differenziata assai diffusa ed efficiedtdle frazioni secche e dell’'umid
(61,6%)

Progetto Giada (programma UE) nel distretto comxiali Arzignano-Chiampo co
fortissima riduzione dei solventi (da 18.449 totatel nel 1996 a 5.331 nel 2011)
Buona efficienza degli impianti di depurazione le#ia della concia e sensibi
diminuzione dei carichi inquinanti

Riduzione delle aree edificabili e dei volumi cogtili nel’ambito della recents
pianificazione urbanistica realizzata a livello aorale

Sussistenza in provincia di Vicenza di un grandbateio idrico sotterraneo con inger
risorse idriche potabili di ottima qualita

Presenza di numerose zone pregevoli sotto il profituralistico e della biodiversita
Disponibilita delle tecnologie e delle soluzionr dfrontare il dissesto idrogeologico
il rischio idraulico e sussistenza di una mappateratoriale aggiornata

Ascesa di Vicenza (dal 60° del 2012 al 54° del 2@ib3to nella graduatoria dei comu
capoluogo sulla base dell'Indice Legambiente solb&istema Urbano che include si
fattori di pressione che la capacita di rispostia gestione ambientale

Diffusione della c.d. “Green economy”:quasi una iigga su quattro investe a Vicen
nel “green” con significative creazione di postiaioro
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Forte densita di attivita produttive con consumaisiorse materiali ed energetiche
generazione di inquinamento per emissioni, scaddaffiuti.

Crescita della produzione dei rifiuti industriatjuglli pericolosi prodotti a Vicenz
sono un quinto dell'intera produzione veneta)

Incremento dei rifiuti urbani prodotti (406 kg pecapite I'anno)

Forti consumi di gas metano: quelli per uso dormessono superiori alla med
italiana e veneta (750 ‘hper abitante a Vicenza cittd contro una mediacmete di
391,2 ).

Forti consumi di energia elettrica (circa un quidal'intero consumo veneto)
Sviluppo degli insediamenti residenziali e soptiitwlegli insediamenti produttiy
allinterno di una inadeguata pianificazione detiterio, anche se negli ultimi anni
sono imposti criteri di maggiore razionalita pragraatoria e di sostenibilit
ambientale.

Inquinamento da “polveri sottili” (PM10 e PM2,5) rcaravi rischi per la salute dg
cittadini
Impoverimento delle falde acquifere nella pianunaoed di Vicenza e problemi lega
allinquinamento da nitrati derivanti dalle att@&iagricole e zootecniche.

Episodi recenti di inquinamento in alcuni pozzi dastanze per-fluoro-alchilich
(PFAS)

Presenza di asimmetrie tra capacita depurativaiehcanquinanti in entrata

Cospicuo consumo del territorio in importanti adet Vicentino con contrazione del
aree verdi e alterazione permanente delle varigpooemti del paesaggio rurale
Recenti devastanti alluvioni quali conseguenza dbssesto idrogeologica
dell'eccessiva urbanizzazione e della cementifmazj del restringimento degli alv
fluviali, dell'impermeabilizzazione dei terreni eldassenza di interventi preventivi

OPPORTUNITA

MINACCE

Consolidamento nei  diversi livelli di governo dekincipio di “Sostenibilita
ambientale”

Vincoli legislativi e internazionali al fine di rggungere gli obiettivi di sostenibilita
Possibilita di adottare indici di sviluppo inclus@i parametri ambientali e sociali
Crescita del ruolo delle associazioni di tutelaaisumatori e dell’ambiente
Introduzione di strumenti premiali per le azienderghé I'ambiente da problen
divenga risorsa competitiva

Valorizzazione nella pianificazione (PTRC e PTCRIlI'dmbiente quale risors
fondamentale (aree naturalistiche, tutela dell@ibarsita, tutela delle falde, misure

salvaguardia)
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Confliggenza potenziale del concetto di «Svilupmstenibile» con le logiche ¢
mercato
Difficolta di raggiungere accordi transanazionalalmente efficaci e vincolanti per
Paesi

Persistente criticita ambientale dell’area delrdisb conciario

Misura del PIL talvolta fuorviante in relazionetenessere di una comunita
Denuncia da parte delle associazioni ambientéakdétea senza indicazione di soluzio
Difficolta di integrare e dosare gli strumenti piiatine volontari con quelle costrittivi
Contraddittorieta e complessita della legislazionmateria ambientale
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Inquinamento da PM10 aggravato da particolari coodi climatiche della pianur




Diffusione della cultura di risparmio energeticdedle energie rinnovabili

«Bacini di contenimento» per contrastare i fenometiuvionali in corso di
realizzazione

Possibilita di realizzazione di un impianto chdiz#i i fanghi del distretto della conci
per produrre energia con finanziamenti stataliggoreali

padana

Interventi di tutela idrogeologica talora complessi costosi e difficolta nell
realizzazione dei bacini di laminazione

Insostituibilita a breve delle fonti tradizionaliehergia con le fonti rinnovabili
Difficolta di raggiungere accordi sulle modalitzéche di realizzazione dell'impian
di massificazione dei fanghi della concia




3. MERCATO DEL LAVORO E RISORSE UMANE

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

Presenza nel tessuto socio-economico di un vastonpaio di attitudine al
lavoro, conoscenze, abilita tecniche, creativitalguisorsa decisiva tanto n
periodi caratterizzati da un ciclo congiunturalesifivo, quanto nelle fasi d
crisi come l'attuale.

Flessibilita operativa e capacita di adattamente asigenze dei mercati
elementi tipici  dellimprenditoria diffusa delle M® sono fattori di
dinamizzazione del mercato del lavoro, di valorzzaae delle risorse uman
e di generazione di nuova occupazione

Tasso di disoccupazione a Vicenza ancora signifeatente contenut
rispetto al dato nazionale: 6,8% contro 10,7% Q&2

Condivisione delle competenze e valorizzazioneedédlorse umane grazie

sistema relazionale a rete

Presenza di un Polo universitario fortemente imienesso con il sistem
delle imprese locali sotto il profilo dei profilirpfessionali (facolta d
ingegneria ed economia ad elevata specializzazione)

Istituti tecnici secondari e centri formativi ortati ai
occupazionali qualitativi delle imprese

Sussistenza di centri formativi di eccellenza (sehepio CUOA e CPV)
Rimodulazione delle tipologie dei contratti di lawoin funzione dellg
esigenze di domanda di lavoro nate dalla crisiuddato nel 2012 si son
consolidate le forme contrattuali piu flessibili ima fase di elasticita d¢
mercato del lavoro dall'altro le previsioni Excelsrelative al 2013 indican
che oltre un terzo dei nuovi assunti avra un cttotr@tempo indeterminato

Evidenziazione di pur tenui segnali di ripresa 'dettupazione nel “core
manifatturiero” dell’economia vicentina: secondandlagine Excelsior |4
macroarea settoriale in cui risulta piu cospicuguata di imprese che han
previsto assunzioni nel 2013 & l'industria in sess@tto e tra i motivi d
assunzione citati vi sono fattori quali I'espansiordella domanda
I'ampliamento delle vendite e I'apertura di nuoeelis
Consolidata attenzione del mondo delle impreseodbrformazione”: ung
impresa su tre ha effettuato nel 2013 corsi di xione (interni o esterni) pg
il proprio personale
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Sofferenza del mercato del lavoro come attestatdatarelativi al 2012:
v tasso di attivita nel 2012 fermo sostanzialmentévello del 2006 (69,6% e inferiore alla med
veneta (69,6%) anche se superiore al dato ital{&@®o); per quanto riguarda il tasso di attivj
femminile il differenziale Vicenza-Veneto si acoamt(58,7% e 59,6%); I'analisi dei valg
nell’orizzonte decennale sottolinea lo scarso donuatpulso accrescitivo nella provincia berica
tasso di occupazione in diminuzione dal 2004 al22@kl 66,8% al 64,2%, in controtenden
con il dato regionale (dal 64,3% al 65%);
tasso di disoccupazione piu che raddoppiato néijmiunove anni: dal 3,3% del 2004 al 6,8
del 2012; il tasso di disoccupazione femminile eésciuto dal 5,2% all”8,2%; il tasso (
disoccupazione giovanile 15-24 anni & salito d@%@al 21,6%;
v
v'quasi sei mila ingressi nelle liste di mobilita;
v" saldo negativo assunzioni/cessazioni (2.815 umit2012).
In ragione della contenuta dimensione delle impradgetta propensione a dirigere gli investime
nella direzione dello sviluppo tecnologico e dedt@azione di nuovi prodotti con il consegue
minor impulso per le professioni legate alla riceecalle applicazioni tecnologiche piu evolute
Propensione di una parte delle imprese - sopratiigttmedio-piccole - a trascurare gli asp
formativi e/o ad assicurare solamente un addestranien the job”
Passaggio a produzioni a piu alto valore aggiunta eninor apporto di lavoro con possib
sovrabbondanza di manodopera di basso profilo #afitaextra-comunitaria
Difficolta di reinserimento:
v sia di manodopera poco specializzata espulsa tlateséndustriale
v'  siadirisorse di elevata qualita professionaledimeon piu giovane eta
Rischio che il ricorso massiccio a forme di lavdtessibili produca un mercato del lavo
improntato ad una eccessiva precarieta con risahper la tenuta della coesione sociale sia pé
ripresa della domanda interna
Persistenza di un quadro previsionale carattenzdatuna marcata fragilita del mercato del lavg

guasi 18 milioni di ore di Cassa Integrazione dntate nel 2012 (erano 3 e mezzo nel 2008);
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la percentuale di imprese che - secondo I'indagixeelsior - hanno previsto assunzioni di personale

dipendente nel 2013 é stata del 13,5% in contireotale prefigurazioni dell’'anno precedente,
lontano dai valori pre-crisi quando un terzo deti@rese programmava assunzioni

Incremento della curvatura negativa del saldo oazigmale previsto nel 2013 dai partecipa
allindagine Excelsior: -2.720 unita e il restringgnto della base occupazionale € stato previstg
massiccio nelle imprese di dimensione piu ridotta
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OPPORTUNITA

MINACCE

« Possibilita per le forze di lavoro di sfruttaredasi per avviare un propri
riposizionamento professionale complessivo e pasfarmare il proprig
approccio con il mercato del lavoro:

v' per chi é titolare di un contratto di lavoro a t@mgeterminatq
aggiornando le proprie conoscenze e sfruttando nalcadella
formazione continua al fine di rimanere competitivo

v' per i giovani seguendo percorsi formativi allinezith le esigenze de
mondo produttivo
v" per chi & in cerca di occupazione scegliendo iirnerdi

professionalizzazione secondo il fabbisogno qualita espressd

dalle imprese oppure optando per iniziative impitenidli e di

lavoro autonomo se in possesso di una “business.ide
Processo di terziarizzazione dell’economia vicentihe, pur meno marca
rispetto ad altre realta, continua a offrire nu@gportunita e conseguen
aumento della domanda di lavoro nel commercio e Bervizi,
principalmente per le mansioni commerciali, di viten@ di assistenza pos
vendita
Centralita dell’esperienza specifica accumulata eledprofessionalita d
qualita (operai specializzati, professionalita tekee, conduttori di impiant
e macchine nellindustria e professionalita spédate nei servizi
nellindividuazione dei profili professionali rioksti dalle imprese
nell’ambito dell'indagine Excelsior
Possibilita di impiego - e quindi di espansioneupazionale - per i giovan
maggiormente qualificati nelle professionalita iletieuali a forte valore
aggiunto
Possibilita che vengano introdotte misure innoativ gestione del mercat
del lavoro (ad esempio il c.d. “job act”): modifeelgiuslavoristiche come u
contratto unico a tempo indeterminato a tutele msgjve, I'eliminazione
della selva dei contratti atipici e I'estensiondlal¢utele a tutti i lavorator
flessibili , la riforma dei centri per limpiego da riforma degli
ammortizzatori sociali potrebbero avere effettitwisi sulle dinamiche

D+ Previsioni negative per il mercato del lavoro #ab: il tasso di disoccupazione nelle simulaziagli
Centro Studi della Confindustria rimarra stabilneesopra i dodici punti percentuali tanto nel 20thé
nel 2015.

« Possibilita che nessun piano specifico per il lavimndato sulla modifica degli assetti giuslavacis
produca conseguenze apprezzabili in assenza diautentica ripresa delle principali grandez
macroeconomiche a partire dalla domanda internansiéa componente investimenti che neg

2l componente consumi.

« Sistema occupazionale ancora incapace di garaotiee piena parita di genere sia per le f
opportunita di carriera sia per il reinserimenteolativo
* Evidenziazione del settore manifatturiero e detdnponente giovanile dell’'offerta di lavoro qu
fattori di maggiore fragilita e criticita emersill@acrisi
» Carenza di infrastrutture sociali di supporto &lmiglia (asili nido, mense, strutture per anziaroh

O conseguente penalizzazione dei lavoratori con feamig carico

l& Sfasatura tra sistema scolastico e universitariaimidato - anche se si sviluppa I'approccio scu

lavoro @tage in azienda, adeguamento dell’offerta formativa essfonale - e impresa dall’altro ¢

- conseguenti asimmetrie qualitative (profili professli, conoscenze di base) tra domanda ed oftr
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|

A

=}

1)

occupazionali.

O

ze
lla

Dari

ali

bla-
DN
[a




4. STRUTTURA IMPRENDITORIALE

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

Buona propensione - storicamente consolidata ntragrendere un’attivita autonoma Sussistenza di limiti nel pur esistente processzadibiamento del sistema produttivo venet

(alto indice di imprenditorialita)

Radicato tessuto di PMI e presenza di aree distiletzate fortemente dinamiche
Cospicua incidenza artigiana su tutto il territogoovinciale e nei distretti/setto
storici quali ceramica d’arte, oreficeria e concia

Progressiva evoluzione della fisionomia delle inggrevicentine verso form
giuridiche piu complesse e strutturate: dal 2002G12 le societa di capitali sor
passate dal 18,8% al 26,9%, le societa di pers@ahe2219% al 21,3% e le ditt
individuali dal 55,7% al 50,3%.

Consolidamento di alcune specializzazioni con medi® innovazione tecnologica
Buon tasso di sopravvivenza delle imprese doparir8 di attivita

Crescente apporto dell'imprenditoria extracomurdtarcon attivita che escon
dall’economia «etnica» per rivolgersi all'intero roato

Elevata propensione adkport da parte delle imprese manifatturiere, con bu
reattivita anche in presenza di cicli congiuntui@iolutivi

Discreto posizionamento di Vicenza nella classifiga“ll sole 24 ore” dedicata al

capitolo “Affari e Lavoro” pur in arretramento di2lgradini. In particolare g
segnalano:

v il 22° posto nella graduatoria relativa al rappompieghi/depositi

v' il 48° posto nella classifica dei fallimenti corfériore alla media nazionale

v il terzo posto per quota dell'export sul PIL

v'la 44° posizione per tasso di occupazione femmi{sid@ra la media nazionale)

Struttura multi-settoriale delle imprese sul temii

Elevata propensione a investire (rapporto impielgmobsiti)

Presenza di una rete di relazioni di sub-fornitadto sviluppata

Forte propensione ai rapporbusiness to business»

Attitudine al cambiamento del sistema produttivoevitino e veneto a seguito de
crisi con recupero di competitivita come dimostrafale non poche imprese ¢
ottengono ottimi risultati (a fronte del permandrsituazioni di criticita aziendali)

vicentino come evidenziato dalla Fondazione Nordegd® non a caso parla di “esi
policromo” perché chiazze luminose stanno insiecharae opache:
v/ eccessiva lentezza in un mondo globalizzato edigiendente in cui le trasformazio
sono rapidissime

ri

dellinternazionalizzazione: imprese che evidenaiarsignificative performancs
coesistono con imprese in grave difficolta
 Imprenditorialita femminile meno sviluppata rispetila realta veneta e nazionale
¢ Imprenditorialita giovanile meno estesa del valaredio nazionale (8,6% contro 8,9%
11,1%)
ohdato inferiore alla media nazionale (e 65° posigjorelativamente al parametstart up

1,4 imprese innovative ogni 10 mila giovani conira media nazionale di 2,9

Non adeguato livello di cooperazione e di promoeiotiernazionalizzazione

Polarizzazione tra economia di pianura, integraglasse industriale e logistico veneto

economia di montagna, incentrata sulle risorsecalgrie turistiche

Economia a forte vocazione manifatturiera con pexaa di specializzazioni produttive c.

mature, soggetta ad aggressione dei sistemi carcoati e vulnerabile alle variazio

negative del ciclo economico

Scarsi investimenti in ricerca e sviluppo e maneadiZorti infrastrutture di ricerca

Economia terziaria con prevalenza dei servizi adasntenuto di conoscenza

Difficolta nel passaggio generazionale delle impres

 Sottodimensionamento delle imprese per attivitaaltmcontenuto innovativo

la Imprese tendenzialmente sotto-capitalizzate e faegae dipendenti dal credito bancario

he Reti di vendita e di relazioni con i consumatomiafi poco sviluppate

« A fronte di imprese capaci di sviluppare formerdernazionalizzazione strutturata e mode
presenza di modelli di apertura ai mercati estpisaglici, volatili e inidonei a presidiare
mercati esteri con continuita e capacita competitiv

innovative nell'indagine de “Il sole 24 ore” peraqo concerne il capitolo “Affari e lavoroT:

oe
to

e v difficolta sia gli imprenditori sia soprattutto giittori istituzionali a sviluppare azioni
o sinergiche
e v tendenza alla polarizzazione sia sotto il profi@lal spinta innovativa che sul versante
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OPPORTUNITA

MINACCE

Possibilita che la crisi determini un salto di dgt@akl nostro sistema produttivo,
causa dell’'elevata pressione competitiva

Sviluppo di tecnologie innovative legate a mecadit@®, nanotecnologie, materia
tessili e conciarigreen-economy

Valorizzazione dell’economia reale e del settorenifagturiero in contrapposizion
al’economia finanziaria

Crescente integrazione dei lavoratori e degli imgi®ri stranieri

Possibilita che le riforme orientate alla creseétéda quelle gia varate che attendd
attuazione compiuta ad altre che possono essemallfiate dal Governo) produca
effetti favorevoli soprattutto nella componenteastimenti della domanda: il Cent
Studi della Confindustria ha quantificato in un @mo di un punto di PIL I
realizzazione piena delle misure gia decise.
Efficiente struttura delle Associazioni di categodon offerta di una pluralita ¢
servizi alle imprese
Ruolo di coordinamento e di stimolo per I'econord&la CCIAA e dei suoi enti d
sistema

a Persistenza degli effetti della recessione; secohdmentro Studi della Confindustria,
recessione si € conclusa, ma non i suoi effettiasudro, sul reddito disponibile e sui consu
li delle famiglie italiane

» Presenza di scenari revisionali diversi alcuni pffimistici (PIL 2013: -1,8%), PIL 2014

e +0,7%, PIL 2015: +1,2%) e altri piu sfavorevoli (P2014: +0,4% e PIL 2015: 0+0%) legg
alla persistenza dalredit crunch, ad elevati livelli dispread e al mancato varo di riform
indirizzate a inserire il paese su un piu elevatatisro di crescita

rroEccessiva concentrazione nelle attivita ad al@nisita di lavoro con conseguente vulnerab

o rispetto alla concorrenza internazionale

e Carenza di infrastrutture viabilistiche e di intambio, con difficolta logistiche

1 » Impoverimento del tessuto produttivo artigiano pemancato passaggio generazionale,
competenze e abilita

lis Carenza di un'infrastrutturazione di qualita pevdidre il passaggio formale di competen
legate all’innovazione e alla ricerca

i » Difficolta di approvvigionamento di mezzi finanziaon canali non tradizionali

« Digital Divide: persistenza di un forte ritardop&tto agli obiettivi fissati dall’Agenda Digital
Europea con gravi conseguenze sul piano della tpedii posizioni competitive: a livell

nazionale la banda larga copre solo il 14% deitteio italiano contro il 54% della media UH.

« Ulteriori restringimenti nell’accesso al credito seguito al rafforzamento patrimoniale de

mi
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5. INNOVAZIONE

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

Percentuale di export di prodotti specializzatiigh tech (tassonomia di Pavitt) nell
provincia berica in sostanziale allineamento corvalore medio regionale: 34,0
contro 34,3% e rapporto di composizione che evidenk primato di Vicenza
nelllambito delle esportazioni tecnologiche (Vicardetiene infatti una quota del 29
del valore complessivo regionale dell’export - 28,%el 2011- grazie ad oltre
miliardi di euro in cifra assoluta).

Quota di addetti alla R&S (Ricerca e Sviluppo) ienéto superiore al dato italian
rispettivamente 4,3 addetti alla R&S ogni 1.00Qatii contro 3,7 (2010)

Numerosita elevata di domande vicentine di brewaitiopei presentati afuropean
Patent Office: 140 nel 2011 ovvero il 29,4% del Veneto (il 33,1%I'arco temporale
2000-2011)

Adeguatezza di altri indicatori della spinta inntiva provinciale (dati 2012), con |
parziale eccezione delle domande per disegni enpechi):

Domande depositate per invenzioni (345 pari alZ6¢@| totale veneto)
Domande depositate per disegni (24 pari al 14,5btotkde veneto)

Domande depositate per modelli di utilita (97 [@126,4% del totale veneto)
Domande depositate per marchi (738, il 16,1% deleéaegionale)

AN N N NN

veneto)

v" Domande depositate per di design comunitario (4dd8®il 26,5% del Veneto)
Tradizionale attitudine delle imprese vicentinéimliovazione dei processi produttivi
Presenza di facolta universitarie con potenzialpait® positivo per l'innovazion
tecnologica (pensiamo alla laurea in ingegneridad®leccatronica e dell'innovazion
del prodotto)

Presenza di centri per formazione-innovazione dbvavello e di iniziative a support
da parte di Camera di Commercio e Associazionatkgoria
Presenza di laboratori (ad esempio il Laboratoameé€rale «Saggio Metalli Preziosi»

Domande depositate per marchio comunitario (2.226 @l 21,5% del totale

D

154

1%

e

Netta prevalenza - secondo la Tassonomia di Pavittll’exportvicentino di prodotti g
basso contenuto tecnologico (65.8%), anche se raktd solo Padova presenta
export specializzato e high tech di dimensioni tegdevoli (44%)

Leggero peggioramento delle performance del combet@enologico delle esportazio
(percentuale di export di prodotti specializzathigh tech): dal 34,5% del 2011 g
34,0% nel 2012 e lontananza del dato provincialeegionale dal valore medi
nazionale (40,9%), del Nordovest (45,2%) e del Mst@d41,7%).

Quota (dati 2010) di addetti alla R&S nel Venetg3¥4) che, per quanto superiore
valore medio nazionale, risulta inferiore ai dadl dNordovest (4,8%) e del Norde
(4,9%).

Modesta spesa per R & S in % rispetto al PIL in &ten(1,0%) sia rispetto al dai
italiano (1,3%) sia soprattutto alla media OCSE

Dato inferiore alla media nazionale (e 65° posigjorelativamente al parametro st
up innovative nell'indagine de “Il sole 24 ore” pgwanto concerne il capitolo “Affari
lavoro™: 1,44 imprese innovative ogni 10 mila giav&ontro una media nazionale
2,9

art

di

OPPORTUNITA

MINACCE

Generale riconoscimento che il fattore R&S e I'mamone sono essenziali fattori
competitivita del tessuto industriale

Priorita data dal Programma pluriennale della CanaetCommercio al potenziamen
del ruolo della Camera stessa all'interno del pseoe di governo local
dellinnovazione attivando le sinergie e le colledmoni necessarie tra i vari soggetti
fine di fare del Vicentino unamart community, laddove la “comunita intelligente”

[o

)

i

al

D/

definita dai requisiti di connessione cognitivalteta innovativa, creativa e dianmic|

a

Arretratezza della posizione italiana nell’ambitelldinnovation Union Scoreboar
2013" che registra lo stato dell'innovazione dei Rd@esi UE utilizzando ben 2
parametri; I'ltalia guida i Paesi “moderatamentaawatori’ dietro ai Paesi “Leadg
dellinnovazione” (Scozia, Germania, Danimarca elddia) e ai numerosi “Paesi ¢
tengono il passo”; a pesare sono gli scarsi investti per la modernizzazion
tecnologica dei settori pubblico e industriale mdtleguata spesa in R&S che
solamente 1'1,3% contro una media UE del 2% edideader al 3%.
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Richiesta di tecnologie per I'efficienza energeticeonseguente possibile sviluppo

coesione sociale e cittadinanza attiva e obie#tidarattere multidimensionale: sm
economy, smart mobility, smart environment, smagbge, smart living, smali
government

Agenda digitale europea (uno dei sette pilastEwatiopa 2020) per sfruttare al meglig
fini innovativi il potenziale delle tecnologie délformazione e della comunicazion
(TIC) con azioni che riguardano il mercato digitalenico, l'aumento
dell'interoperabilita e degli standard, la fidu@da sicurezza on line, I'accesso veld
ad Internet per tutti, la ricerca e l'innovazioa/fabetizzazione e l'inclusione ne
mondo digitale, vantaggi per la societa grazieradso intelligente della tecnologia.
Adozione del Decreto Legge c.d. “Crescita 2.0” eoeite misure per I'attuazior
dell’Agenda digitale italiana, nomina di un Comnaise del Governo per I'Agenda

Al
o

a
e

ce

Qe
e

fissazione - seppur tardiva - delle priorita: fedizione elettronica, Anagrafe nazionale

della Popolazione Residente e Sistema Pubblictagggstione dell'identita digitale.
Presenza di un Piano Nazionale Banda Larga, am&tazlalla Commissione UE che
pone l'obiettivo di azzerare digital divide consentendo I'accesso alla banda larga
popolazione oggi esclusa datatwork society. Il piano € mirato all'eliminazione de
deficit infrastrutturale presente in oltre 6 milacdlita, i cui costi di sviluppo no
possono essere sostenuti dal mercato, poiché eacaroante non redditizie
Formulazione del “Progetto Strategico Banda Ulbhgda autorizzato dallUE al fine d
raggiungere gli obiettivi dell'’Agenda digitale epea, concernenti I'accesso a inter
per tutti i cittadini "ad una velocita di connesgosuperiore a 30 Mb/s" e, per almen
50% della popolazione “al di sopra di 100 Mb/s"tutto con tre modelli di intervent
diversi: diretto, partnership pubblico-privato, émtivi.

Rapporti consolidati di alcune istituzioni e assa@ni con enti di ricerca nazionali
esempio ENEA, lIstituto Italiano di Tecnologia, CNR)

«Programma nazionale della ricerca 2009-2013sgparessa in rete delle eccellen:
la creazione di piattaforme tecnologiche naziotalgollaborazione pubblico/ privato
Presentazione da parte della Commissione Eurodgaadehetto di proposte sul futu
Programma quadro per la ricerca e I'innovazionerittm 2020 attivo per il period

2014-2020 con una dotazione di 70 miliardi di etiomendo tutti i finanziamenti UE

per la ricerca e linnovazione; le tematiche indivite come prioritarie son
I'eccellenza scientifica, la leadership industrialle sfide della societa

Possibile utilizzo dei piu importanti bandi italigrer la ricerca a partire da quello ¢
mette a disposizione 266 milioni da destinare #d oluster tecnologici: Fabbric
intelligente, Chimica verde, Scienze della vita, Zilee sistemi per la mobilitd

Agrifood, Aerospazio, Tecnologie per le smart comities, tecnologie per gl

ambienti di vita con il coinvolgimento di 456 sogg@ubblici e privati e possibilita d
agganciare anche le risorse di Horizon 2020

Awvio della riforma di semplificazione degli incéritnazionali allinnovazione
Possibile sviluppo legato ai settori emergentit@goologie, nanotecnologie etc.)

Si

2|
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allaR&S in Italia congovernance inadeguata, tempi lunghi per I'approvazione degetti,

Utilizzo limitato dei fondi europei legati a progi@tansfrontalieri sull'innovazione
“Digital Divide” tra I'ltalia e i maggiori Paesi Europei:

v solo il 54% degli italiani usa Internet ogni giorfraedia EU del 62%)

v' l'accesso alle famiglie a internet e alla bandgdag¢ rispettivamente in lItalia d
69% e del 68% (contro medie UE del 79% e del 76%)

v il 34% degli italiani non ha mai usato Internetil(Bsultato peggiore tra i 28 Pae
UE (la media europea € del 21%) dopo quelli detianRnia, Bulgaria e Grecia

v' solo il 21% degli italiani si serve dell’e-governeat contro una media del 41

con punte dell’85% in Danimarca.
Forte ritardo nell'applicazione dell’Agenda pertdlia digitale (insufficiente copertu
della banda larga, ritardo nel’emanazione dellati@b dell’Agenzia, adozione di un
minima parte dei decreti attuativi, mancata presgohe del Governo della relazio
su quanto e stato fatto per I'innovazione ed iltelg tanto in ambito pubblico quan
in ambito privato)

esiguita degli stanziamenti, dispersione delle rsisotra le varie amministrazior
nonostante recenti miglioramenti

Collaborazione Universita-Impresa ancora inadeguata

Perdita di competitivita a causa del modesto loveilinnovazione formale
Sottoutilizzo di opportunita e di fondi pubblicinfilizzati all'innovazione per scars
conoscenza degli strumenti e per complicazionbbnatiche

Possibilita che il protrarsi della crisi economiahsincentivi ulteriormente gl
investimenti nella direzione della R&S

Difficolta in settori «energivori» per i costi egetici elevati

Produzione di beni in concorrenza con quelli dicayrenti operanti in paesi con co
minori

Inadeguata propensione alla brevettazione consdhid di vedere copiati i prop
prodotti

Limitato utilizzo della normativa regionale a faeadtei distretti produttivi e delle filier
produttive con conseguente difficolta a fare «raasdtica» per progettare azioni
innovazione
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6. INTERNAZIONALIZZAZIONE

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

Buona propensione adkport delle aziende e presenza nei mercati esteri nantesta
crisi

Primato di Vicenza in ambito veneto quanto a piioiez verso I'estero: la provincig
berica al | semestre 2013 detiene una quota p&9.&% delle esportazioni regionali
(30,1% nel manifatturiero) davanti a Treviso (19)28ca Verona (17,5%); i dafi «
relativi al Ill semestre 2013 confermano tale ptimné29,3%); Vicenza € la terza
provincia esportatrice d’ltalia con una quota d@98 (dati al | semestre 2012) dietroe
Milano (9,7%) e Torino (5,0%)
Crescita delle esportazioni vicentine: a tre quzeti2013 +3,2% su base annua corn
il +2,0% del Veneto in accelerazione rispetto mhéstre precedente (export vicenti
al | semestre 2013: +1,4% contro +1,1% regiongle6% il manifatturiero)

Rapporti di composizione interni alle esportazidel settore manifatturiero vicentin
che consolidano (dati al | semestre 2013) la ctemwa di comparti piu maturi (I
qguota del sistema-moda €& al 24,7%) con compartilapponunciata suscettivit
allinnovazione di processo e di prodotto (macchined apparecchiature nc
incidenza del 18,9%, metalli di base e prodottiriatallo quota del 14,65, prodo
delle altre attivita manifatturiere: 12,1%, appatecelettrici: 8,8%mentre la quot
della gomma e plastica € al 5,1%, la chimica & 3¢9%mezzi di trasporto al 3,29
l'alimentare al 3,1%)

Crescita al | semestre del 2013 su base annua cianialsettori strategici del
manifatturiero berico: alimentare: +15,6%, gommalastica: +7,3%, altre attivit
manifatturiere +7,2%, mezzi di trasporto: +5,8%tesna-moda +4,9%, apparecq
elettrici +4,8%, legno +3,7%
Mercati di destinazione dell’export manifatturiendcentino ormai consolidati;
Germania (11,6%), , Francia 9,3%, Stati Uniti 8,28%4jzzera 5,7%, Regno Unito
4,3%, Cina 3,8%, Russia 2,9%.

Consolidamento e moltiplicazione delle esperienzeabperazione e aggregazio
finalizzate a occupare stabilmente i mercati dicsbo

IDE - Investimenti diretti estero. Buona internamtizzazione attiva: a fine 2012
imprese multinazionali venete risultano 1.312 palril15,3% di tutte le impres
multinazionali italiane

Crescita significativa del tasso di internazioredizione secondo l'indagine “L’Itali
delle imprese”: il 44,5% delle imprese facenti patel campione & attivo sui mercati
esteri nel 2013 (50,9% nel Nordest) con un aumeelo5,3% su base annua e nel
Nordest piu del 30% delle imprese sperimentano d€odh “internazionalizzaziong

tro
no

[¢)

Decremento dei valori esportati al | semestre 2@5®tto al periodo corrispondente g

2012 in alcuni settori rilevanti del manifatturiexicentino 0 comunque innovativj:

chimica -14,2%, computer, apparecchi elettronicbttici: -8,2%, metallurgia: -5%
macchinari ed apparecchiature nca: -3,4%

Scarsa conoscenza dei mercati esteri da parte i &I che attivano strategie

internazionalizzazione empiriche e non pianificate

Tasso di internazionalizzazione (secondo lindagih8talia delle imprese 2013”
inferiore nelle aziende di piu ridotte dimensiamiquanto il presidio stabile dei merc
esteri richiede investimenti, risorse umane, orgeagione, funzioni di marketing etc.
genere disponibili solo nelle aziende maggioripika consistente quota di imprese “n
internazionalizzate” (61,2%) si riscontra nel grapp0-19 addetti (48,9% la clas
dimensionale 20-49 addetti, 36,9% la classe 50eifei@i e 36,5% la classe 100 e j
addetti); I'indagine Unicredit conferma che pemlecole imprese il principale ambit
territoriale di shocco € il domestico.
Difficolta per le imprese soprattutto se di piccalemensione (ricerca Unicredit) ¢
raccogliere informazioni e conoscenze e approngdrestrumenti per cogliere |
opportunita di un nuovo mercato: individuazione ohercato a piu elevata potenzial
per I'impresa, analisi del rischio-Paese e delleepnalita di sviluppo, ricerca dell
controparti, accredito dell'impresa italiana, fomiwae di figure professionali specifich
etc.

Debolezza della fase della distribuzione in tuétdfiliere produttive italiane (indagin
Unicredit), debolezza della fase delle prime laz@mai nelle filiere alimentare, prodot
per costruzioni, elettronica e strumenti di prewisi, legno-arredo e metalli e moq
debolezza della fase delle lavorazioni intermedikerfiliere del legno-arredo e moda
debolezza della fase delle produzioni finali nefiéere automotive, prodotti pe
costruzione, legno-arredo.

Distribuzione sui
tradizionali rispetto ad altre modalita (commerelettronico, agenzie estere di impQ
in loco tramite agenti mono o pluri mandatari omtite strutture commercia
proprietarie (indagine Unicredit)

IDE - Investimenti diretti estero. Insufficientet@énnazionalizzazione passiva: alla fi
del 2012 le imprese con sede in Veneto partecigatenultinazionali estere risultan
752 con oltre 53 mila addetti (dati Unioncameré¢)Véneto fatica ad attrarre nuo
capitali esteri per avviare nuove attivita impreadali o potenziarne di preesistenti

mercati tradizionali in prevaleanzramite canali commerciali
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forte” cioé realizzano piu del 10% del proprio @m#to fuori dall'ltalia; numerose
imprese hanno cercato sbocchi all’estero in media@mici per far fronte al protrar
della stagnazione della domanda interna.
Acquisizione di una sempre maggiore importanzaadetbiezione internazionale anc
per le piccole imprese soprattutto dopo la cri$i2a@®8-2009 evidenziato dalle numerg
imprese di esigua dimensione che sono operativpoda sui mercati esteri (indagir
Unicredit).

Investimenti finanziari parcellizzati e cultura lehovazione poco diffusa in relazion
all'attivita di internazionalizzazione

Servizi di supporto aléxport non ancora completamente conosciuti o utilizzati
Sovrapposizione persistente dei servizi di soppaatibexport e di promozione
dell'internazionalizzazione

OPPORTUNITA

MINACCE

A livello nazionale nei primi nove mesi dell'anndai ISTAT) avanzo commercial
pari a 19,6 miliardi in netto miglioramento rispetallo stesso periodo dell’anr
precedente (+3,2 miliardi) e saldo pari a 60,8amdi al netto dei prodotti energetici
Proiezioni previsionali favorevoli per quanto comee le prospettive dell’export
livello nazionale: secondo il Centro studi Confistlia (CSC) la crescita dell
esportazioni di beni e servizi in volume €& parioall,3% nel 2013, ma nel 201
accelerera al 4,1% e nel 2014 al 4,7%; la ripresidlirdport ridurra il contributo
dell'export netto al PIL che comunque rimarra gesit+0,7 punti nel 2013, +0,3 ng
2014 e +0,3 nel 2015.
Vivace dinamica (CSC) della domanda potenzialetéegdle importazioni totali ne
mercati di destinazione dei beni italiani: poichérhprese italiane hanno dimostrato
saper indirizzare velocemente le vendite versorcatepiu dinamici, di garantire un
crescente qualita dei prodotti e di rafforzareosigionamento strategico a monte de
catene globali del valore, gli scenari di previgiggostulano un miglioramento del
competitivita estera delle imprese italiane aiutatehe da piu vantaggiose ragioni
scambio; peraltro I'attivo della bilancia commeteisi attestera al 2,9% del PIL n
2014 e al 3,3% nel 2015.
Rafforzamento della posizione competitiva del sistdtalia (CSC) guardand
allincidenza sulle esportazioni dei Principali Baavanzati il nostro Paese consol
le proprie posizioni (+0,1%) mentre la Francia getgd punti, il Regno Unito 2 pun
e gli USA 3,5 punti (Germania leader delle espéostsmyuadagna invece 2,8 punti).
Possibilita di rafforzare la posizione internaziendell’economia italiana a partire ¢
tre priorita (Fondazione Nordest):

v' superare il modello delle esportazioni indirette

v"modificare la struttura dei vantaggi comparatiefa dei settori pit dinamici

v realizzare una pit matura internazionalizzaziomelpttiva
Strategicita dell'internazionalizzazione per la @adi Commercio di Vicenza che
coordinandosi con le Associazioni di categoria, adendosi dell’azienda specia
“Made in Vicenza” e sfruttando le opportunita reggentate dal Consorzio “Vene
Promozione” - adottera misure e implementera stniiminnovativi per potenziare |
vocazione esportativa del tessuto imprenditorial@centino, valorizzandong
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specializzazioni ed eccellenze, al fine di formjteel sostegno necessario per presid

Pesantezza della recessione globale anche in optazlla propensione esportati
locale: rispetto al 2007 il PIL totale & diminudel 9,1% e il PIL pro-capite dell’11,59
tornando ai valori del 1996, la produzione indad¢rieé diminuita di quasi un quarto
livelli del 1986, le famiglie hanno diminuito i ceami di sette settimane, sono 7,
milioni di persone senza lavoro e i poveri sonadmapiati a quota 4,8 milioni (Centr
Studi Confindustria)

Possibilita che si verifichi uno scenario piu sfexwle - rispetto a quello principa
formulato dal CSC - legato a quattro fattori: psgone del credit crunch, stagnazio
del commercio mondiale, nuova manovra restrittivafidanza pubblica, mancat
riduzione dello spread; in tal caso la crescita2@d5 si annullerebbe e le esportazi
crescerebbero solo del 3,5% e del 3,8% nel 201412015 (4,1% e 4,7% nell
scenario-base)

A livello nazionale nei primi nove mesi dellanndati ISTAT) contenuta flession
tendenziale dell’export (-0,3%) e marcata riduzided'import (-6,1%), ma presenza
un saldo commerciale comunque positivo.

Nonostante la buona capacita di presidiare i miercaaggiormente espansi
intercettando le trasformazioni delle fonti dellanthnda mondiale e I'apprezzab
upgrading qualitativo dei prodotti venduti, competitivitastera italiana de

manifatturiero italiano frenata da due fattori gtrcali che debbono essere affrontati e

risolti secondo il Centro Studi Confindustria: lfrmanto del costo del lavoro per unita
prodotto e la bassa dinamica degli investimentibéni capitali per accrescere
capacita produttiva e agevolare il varo delle nemes innovazioni

Costi significativi dell’aggiustamento internazidma(Fondazione Nordest): l'attiv
commerciale si ricollega non solo alla crescitdedebportazioni, ma anche da un |
alla contrazione delle importazioni dovuta allasfi®ne di consumi e investimenti e a
riduzione della profittabilita delle imprese e datro al miglioramento del cambi
reale; sarebbe preferibile una risposta alla rémesscertamente imperniato su
domanda estera, ma anche focalizzato sulla ripges@onsumi, sull'espansione de
investimenti, sullaumento dei margini, sul'aumentdelle retribuzioni reali
sull’efficienza dei servizi.

Rischio che in caso di processialfshoring e delocalizzazione (allocazione all’estg

aredella produzione manifatturiera con mantenimentdtalia delle attivita ad elevat
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i mercati esteri piu dinamici ed espansivi. valore aggiunto, investimenti diretti all'estergtensione all'estero delle reti di fornitura
Ruolo fondamentale di “Veneto Promozione” qualaurs&nto operativo innovativp etc.) la redditivita generata allestero non rienim Italia ad alimentare nuovi
per favorire linternazionalizzazione del sistemeomomico veneto integrando |e investimenti e la produttivita diminuisca (FondamdNordest)
politiche di sostegno dell’export rivolte al se#torindustriale, le politiche di « Difficolta ad attrarre investimenti dall'estero canseguente minore disponibilita
promozione della filiera turistica e dell’agroalintare soprattutto sui mercati finanziarie rispetto ad altre aree del paese easiio dell’Europa
internazionali piu evolutivi * Persistente incertezza della domanda mondiale

Emanazione della legge 17/2013 “Misure per garartr qualita dei prodotti e de¢i« La domanda internazionale di beni e servizi satadebole nei mercati tradizionali ¢i
servizi ed adozione del marchio di qualita con dadione d'origine <Qualita  shocco delkxport italiano, rispetto alla crescita della domandégle
Veneto>" al fine di tutelare la qualita dei proiloteneti, la tracciabilita della
commercializzazione, i consumatori e la trasparelezanercati.
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7. INFRASTRUTTURE MATERIALI E IMMATERIALI

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

e Posizione lungo la direttrice dellex Corridoio Sncepita inizialmente dall’'Union
Europea quale arteria a rete multimodale, grande fesroviario e autostradale destinat
collegare Lisbona a Kiev e grande connettore gobah valenza paneuropea e signific
ormai transcontinentale. Recentemente € stataaviatuova politica delle infrastruttu
dell'UE che triplica i finanziamenti concessi daifllone al settore dei trasporti portandol
26 miliardi di euro nel periodo dal 2014 al 2020 eoncentra su una nuova rete centr,
precisamente definita. Sono stati individuati nowerridoi tra cui il “Corridoio
Mediterraneo” che collega la Penisola iberica daonfine ungro-ucraino costeggiandag
litorale mediterraneo della Spagna e della Frapeiapoi attraversare le Alpi nell'ltali

settentrionale in direzione est; i principali prtigéerroviari lungo questo corridoio song i

collegamenti Lione-Torino e la sezione Venezia-amai

Buona dotazione autostradale sulla direttrice ges che sara migliorata e ottimizzata
un lato con la realizzazione della terza corsigtubautostrada A4 tra Venezia e Tries
dall'altro con la realizzazione del “Sistema deflagenziali venete”.

Buon livello di coordinamento e concertazione titaraistituzionali in merito a problem
infrastrutturali (percorso TAV, Pedemontana, Vatatas Sud e Nord) grazie a tavoli
lavoro e frequenti momenti di confronto idonei gabrfondire i disegni progettuali e ¢
step di realizzazione e di individuare le aree fmmlatiche, gli snodi critici e le propos
condivise

Importante e crescente domanda di servizi logisticion solo trasporto di merci
spostamento di persone, ma il complesso delleitattshe conducono la domanda ¢
cliente al produttore e che consentono di faregrére le merci dal punto di produzione
cliente - dovuta alla forte presenza di impreseifatioriere: la logistica integrata pertan
crea valore aggiunto, determina una rete di competéocali, alimenta occupazione, af
opportunita di sviluppo e costituisce un essenf&ltere di competitivita.

Approntamento del progetto esecutivo e del Pianmn@mico-finanziario relativo alla ¢ Difficolta di collegamento a nord per il mancatongaetamento dell’autostrad

Superstrada Pedemontana Veneta con relativo idélla cantierazzazione. La Superstra
da Montecchio Maggiore a Spresiano per quasi 95 &insviluppa nel contesto d
Corridoio Europeo Mediterraneo (ex Corridoio n. 3).progetto della SPV non riguarg
solo la realizzazione di una superstrada, ma Haigttvo di riordinare e riorganizzar
l'intero sistema viario del territorio di riferimém per migliorare i livelli complessivi d
qualita e sicurezza della mobilita. Sono stativatti vari interventi di mitigazione
dellimpatto ambientale per cui I'80% dell'arter@orrera sotto il piano campagna,
trincea. | costi ammontano a 2.258 milioni di edi@ui 615 a valere su fondi pubblici e
parte rimanente in project financing. La Regioneghsantito il pedaggio al 50% per 1
anni ai residenti nonché l'esenzione totale dabhggi per studenti fino a 23 anni e
tutti i pensionati over 65.

e« Importante ritardo realizzativi del Corridoio 5:cahi Stati si sono defilati (a
a a esempio il Portogallo), alcuni hanno sistemi ad a#locita efficienti ma a raggie
ato con scartamento diverso, alcuni hanno realizzatwisominima parte il corridoio ¢
e le prospettive di implementazione parlano di tefapighi (I'ltalia), altri Stati non
i a intendono far parte del progetto (€ il caso deliddca) e altri ancora appaior
ale disinteressati in quanto legati ad altre prospetsivadali o ferroviarie (la Slovenia
'Ungheria)

Struttura policentrica della provincia con dispeng degli insediamenti produlttivi
degli agglomerati residenziali; da un lato I'artato modello reticolare dominato ¢
centri multipolari residenziali e produttivi conuflsi di spostamento compless
variegati quanto a fini e modi e dall’'altro I'apgnd commerciale ad aree esterne
sistema veneto con incremento degli spostamenturmja percorrenza rendor
difficile la governabilita delle reti logistiche

Rete ferroviaria limitata e di utilizzo difficoltogper alcune aree della provincia
Linee ferroviarie con dotazione tecnica inadegiatem totalmente elettrificate, cq
alcuni tratti a binario unico)

Frammentazione della domanda e dell'offerta diigetwgistici.

Criticita della tratta ferroviaria Vicenza-Schiorao tali da non agevolare |
coincidenze in particolare verso Venezia e Milasoyraffollamento, annunciat
ridimensionamento del servizio.

Forte contrarieta al progetto relativo alla Supadd Pedemontana Veneta
COVEPA- Coordinamento Veneto Pedemontana Alteraativ sospensione d
lavori della stessa per effetto di decreti cautalat TAR del Lazio (che gia no
aveva condiviso l'iter di “emergenza ambientaled) accoglimento di ricorsi d
alcuni privati
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Buone strutture e reti per la telefonia e la teléraadi reti bancarie e di servizi vari e (di
impianti e reti energetiche e ambientali

» Adeguata pianificazione regionale (reti dorsali, adtraversamento, di penetrazione e

mobilita subregionale)

OPPORTUNITA

MINACCE

Aumento dei treni lungo la tratta Venezia - Veranatroduzione nel Veneto per i trenie
regionali degli orari cadenzati cioé orari di pad& da ogni stazione agli stessi minuti| di
ogni ora, il che consente agli utenti di memoriezéacilmente I'orario, di utilizzare un
servizio piu accessibile, attrattivo e competitigoai gestori di costruire l'orario can
maggiore facilita, di pianificare il servizio conupefficienza ed efficacia, di migliorarg »
l'integrazione con altre reti di trasporto, di i#tHare in modo costante i veicoli |e
l'infrastruttura, di realizzare una manutenzionstaate. .
Prevista continuazione della realizzazione del eBist Ferroviario Metropolitano
Regionale (SFMR) - idea originata dalle S-Bahnale#lalta logistica tedesca -; tra glis
interventi previsti sono indicati I'attivazione dn sistema ferroviario regionale ad elevata
frequenza, la ristrutturazione delle stazioni, kalizzazione di nuove fermate, |a
soppressione di passaggi a livello, lavori di qupticamento dei binari, la
riorganizzazione del trasporto pubblico
Univoca e coerente richiesta da parte degli ertbbfici e delle associazioni di categotia
vicentine che la ferrovia dell’Alta Capacita nonphgsi Vicenza, che siano realizzati yna
fermata a Vicenza Ovest in una nuova stazione ¢putit snodo di diverse refi
infrastrutturali e tale da servire un bacino potialezdi un milione di utenti) e che |l
passaggio della citta da parte dei treni velocieaga in galleria, conformemente ad une
studio di fattibilita promosso dalla Camera di Coemgio e condiviso da categorje
economiche e istituzioni pubbliche locale.
Stanziamento da parte del Ministero delle Infratire di 54 milioni di euro e accordo con.
'ANAS per la realizzazione della Variante dellaréta Pasubio (c.d. “Bretella
dell’Albera” e per il raccordo con la caserma [O®in quale primo stralcio della
Tangenziale Nord .
Awvio dei lavori per la realizzazione della terzarsia dell'autostrada A4 tra Venezial e
Trieste a partire dal primo lotto tra Quarto d’Atlii e San Dona di Piave che saramno
ultimati entro il 2015; in via di ultimazione il &0 economico e finanziario per realizzarg
gli altri lotti
Progetto relativo al “Sistema delle tangenziali eteft: € prevista la creazione (i,
un’infrastruttura viaria parallela all'autostradd Ael tratto compreso tra Peschiera (V1) ¢
Busa di Vigonza (Padova), per una lunghezza di ddimetri, lungo le province di
Verona, Vicenza e di Padova. L'opera seguira p@iddl percorso delle attuali tangenziali,
delle tre province venete. Il pagamento sara orgaid con svincoli e una modalita |di,

Soppressione dei treni interregionali annunciatdlad&kegione Veneto e da
Trenitalia il che obbliga i pendolari a servirsilde'Frecce” con costi molto piu alti
0 a scegliere per treni regionali con frequenti lormattese e conseguenti
allungamenti dei tempi di viaggio
Problematico avvio del nuovo regime degli orari exaghti per i treni regionali:
accumulo di ritardi, sovraffollamento, cancellazati treni
Modesto utilizzo della rete ferroviaria soprattytter le merci
Collegamento ferroviario Vicenza-Bassano non coitipetcon il trasporto stradale
Problematiche aperte di natura economico-finareideicnico-burocratico e politida
in relazione all’Alta Velocita/Alta Capacita: I’Amimistratore Delegato delle
Ferrovie dello Stato ha espresso perplessita sallese necessarie per realizzare
progetto vicentino di attraversamento in galleiid/atenza e di ubicazione in zona
Fiera di una nuova stazione, sussistono nodi anaaa sciogliere sulla
concessionaria chiamata a redarre la progettazeorsil soggetto deputato gl
coordinamento (qualcuno parla della necessaria mordi un Commissario), il
Comitato dei Sindaci dei Comuni interessati al di@o ha optato per l'ipotesi
guadruplicamento
Ritardi nell’'ultimazione del Sistema Ferroviario tvtgpolitano regionale (SFMR) la
cui implementazione tarda per la mancata realipn&idi numerosi necessari
interventi strutturali e per carenze di risorsengeniche e finanziarie
Difficolta nel reperire una piena disponibilita fdindi (prestiti da banche?) per |la
certezza della realizzazione in tempi rapidi dediZa corsia sull’autostrada A4 per
tutti i lotti da Venezia a Trieste
Difficolta di realizzazione della Valdastico Norérmla consolidata opposizione di
Trento; si tratta ora di verificare gli orientamedella nuova Amministrazion
Provinciale di Trento

Problemi viari legati ai cantieri per la ValdastiG&ud, la Pedemontana e opere
minori

Problemi per le procedure di esproprio e i cantlefia Superstrada Pedemontang
Difficolta connesse al possibile mancato rinnovtladeoncessione dell’autostrada
A4 alla societa «Serenissima» allo scadere detleoga concessa.

Ripercussioni sul piano sociale della carenzarditsire assistenziali (asili, etc...)
Difficolta di rilancio della Fiera di Vicenza cofemergere di posizioni divaricate
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pagamento free flow. (senza caselli). Sara possipdrcorrere circa 8 km (2 svinco
gratuitamente; le tangenziali consentiranno daaty il traffico su brevi percorrenze e
restituire cosi all'autostrada la primigenia fummsodi arteria vocata al traffico sulla lun
distanza

Sviluppo dell'area berica con la realizzazione aléffaldastico Sud fino a Albettong
Barbarano vicentino e conseguente decongestiortardefia viabilita secondaria sul ta
direttrice; sono in corso i lavori per la prosecmd fino a Badia Polesine (RO)
allinnesto nella Transpolesana

Possibilita di investimento in infrastrutture loca seguito del prolungamento de
concessione autostradale alla Serenissima

Progettazione del prolungamento della ValdasticordNoimpegno previsto dall
Convenzione che regola la concessione autostralZal€pncessionaria ha presentatd
progetto definitivo di prolungamento a Nord dellthstrada Valdastico approvato ¢
CIPE per il primo lotto insistente nel territori@neto; la Brescia-Padova € impegnat]
trovare un’intesa sul proseguimento a Nord delldd¥stico essendo questo eleme
condizionante il rinnovo della concessione.

Possibile ulteriore sviluppo di reti sociali e culli

Possibile soluzione delle criticita viabilisticheorc separazione del
attraversamento dal traffico di penetrazione

Opportunita di co-finanziamento legato ad un primgeMinistero dello Sviluppg
Economico-Unioncamere per interventi di miglioraneedella connettivita per imprese
aree non raggiunte dalle fibre ottiche della baadza.

Rinnovo della governance di Fiera di Vicenza S.jil.Aui rilancio sara legato all’'obiettiv
di fare della Fiera una “Vetrina delle eccellenztraverso urbusiness plan idoneo a
valorizzare tanto il tradizionale settore orafo mfoaaltre filiere affinché la Fiera diventi U
“grande contenitore di eventi” capace di fare led grande patrimonio economic
sociale e culturale che il territorio esprime ecdtare valore a vantaggio del territo
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8. TURISMO E RISORSE CULTURALI

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

» Variazione positiva degli arrivi nella provincia ¥icenza nel 2012 su base ann
+1,6% esito di un aumento degli arrivi degli italig+3,8%) e di una flessione deg
arrivi degli stranieri (-2,1%). Il dato appare iontrotendenza con quello regionale ¢
attesta un decremento del turismo italiano (-2,8%h aumento del turismo stranig
(+2,2%); in relazione al turismo italiano dai datnerge chiaramente come nel qua
trimestre dell’anno si €& registrato nel comprersodel capoluogo berico u
incremento significativo pari a circa 20 punti partuali degli arrivi grazie alla mosti
“Raffello verso Picasso”; cid significa che inidziet di eccellenza modifican
significativamente i flussi turistici

Ripartizione dei flussi turistici nelle strutturecettive alberghiere tale da evidenzi
una preferenza per gli esercizi piu qualificatitégmrie superiori ed intermedie): n
2012 gli alberghi a 5 e 4 stelle hanno ospitat43il3% degli arrivi e il 28,1% dell
presenze, gli alberghi a 3 stelle e i residenceb@alamitato il 31,8% degli arrivi e
25,5% delle presenze, mentre gli alberghi dell@gaie inferiore cioé a 2 stel
hanno accolto solo I'8,6% degli arrivi e il 9,2%lldepresenze; inoltre gli albergt
della categoria superiore hanno aumentato le pzesaéel 2,1%, quelli della categor
intermedia hanno avuto presenze stazionarie ellggirghi delle categorie inferiof
hanno visto diminuire le presenze di poco mendatigunti percentuali.

Aumento nel numero dei posti letto negli esercilzeeghieri pit qualificati (quattro ¢
tre stelle) rispetto alle categorie inferiori: laicda sul totale dei posti letto neg
alberghi a quattro stelle & passata dal 2001 a2 2@1 22,8% al 33,9% e la quota d
posti letto negli alberghi a tre stelle dal 35,208%3%, mentre in quelli con piu bas
standard qualitativi si € registrato un decremedi42,1% al 26,8%

Aumento del flusso turistico proveniente da alcBaese quali Belgio-Lussembur
(+40% le presenze e +32,1% gli arrivi tra il 20@4ile2012), la Danimarca (+23,7%
presenze e +21,7% gli arrivi), il Portogallo (+2%,1e presenze), la Russia (+1609
pernottamenti e + 302,9% gli arrivi pur con unagiene nell’'ultimo anno),
Aumento nel 2012 della spesa dei viaggiatori vicemt!'estero (300 milioni di eurd
e +16,3% su base annua) e della spesa dei viaggttmieri a Vicenza (174 min
+8,1%).

Concentrazione di numerose opere artistiche/atttriiehe nel vicentino (patrimoni
Unesco)

Sussistenza di paesaggi naturali di pregio nellatiigna vicentina

Attrazione delle opere di Andrea Palladio per lendada turistica qualificata

Ruolo di «cuscinetto» del settore turistico nei reothdi crisi degli altri comparti
Nuovi itinerari enogastronomici nel vicentino, geaanche all'impegno della CCIAA
dell'azienda speciale «<Made inVicenza» e ai foedionali a favore delle aree rurali
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Esiguita - dati 2012 - della quota detenuta da Mieesul totale del Veneto sia rispe
agli arrivi (3,9% esito del 7,1% italiani e il 2,2%ranieri) sia rispetto alle presen
(3,1%).

Riduzione degli arrivi degli stranieri (-2,1%) inrtrotendenza rispetto al +2,2% vene
evidentemente i poli turistici alternativi a Vicenz sia localita montane e marine ©
citta d'arte - risultano piu appetibili rispetto \dcenza agli occhi del turismo ng
italiano, il che rinvia alla necessita di un pofenzento delle attivita di marketing del
nostra provincia con politiche di offerta piu ateee mirate.

Variazione negativa delle presenze nel confronth22ZD11: -1,2%. L'asimmetria tr
arrivi e presenze (in aumento i primi, in restrmgnto appunto le seconde) si spiega
il fatto che la provincia consolida il proprappeal turistico, ma nel contempo i turis
tendono ad accorciare la durata dei propri soggmesumibilmente per ridurre la spe
complessiva

Significativita delle presenze (dati 2012) in aleuipologie di esercizi complements
come I'agriturismo (9,5% sul totale regionale dgltesenze negli agriturismi) e gli “alt
esercizi” (8,1% é l'incidenza sul corrispondentéora regionale), mentre le quote de
presenze nelle altre tipologie sul totale regiosaleo piu ridotte sia a livello alberghie
(4,1%) che a livello di rimanenti esercizi completai (alloggi privati: 2,8% ¢
campeggi e villaggi turistici: 0,4%)

Attrattivita turistica domestica della provinciartoa limitata ai flussi regionali endoge
o da regioni limitrofe: pit di un quarto degli atira Vicenza proviene dal Veneto, piu
un quinto dalla Lombardia e I'8% dall’Emilia Romagril 43,7% dei pernottamenti sof
di veneti, il 14,2% di lombardi e il 6% del’EmilRomagna

Diminuzione dei flussi turistici provenienti dai €& che tradizionalmente han
generato importanti flussi turistici verso I'ltali@me la Germania (-36% le presenze,
solo -2,5% gli arrivi nell'orizzonte temporale 208012 e quota del 14,2% per gli arr
e dell'l1,1% per le presenze), la Gran Bretagh@ %8 pernottamenti e -13% gli arriv
e gli USA (-25,6% le presenze e quota del 9,5%); quntenuta la flessione dei flus
dalla Francia: -2,2% e -2,7% la diminuzione divare presenze (incidenza rispetti
dell’'8% e del 6,8%)

Capacita di accoglienza delle strutture ricettioa crescita modesta negli ultimi die
anni (limitatamente agli esercizi alberghieri i fidsstto sono passati da 13.053 a 13.3(
Per quanto i turisti abbiano dimostrato di privieeg le strutture ricettive di catego
superiore e per quanto siano aumentati nello saesennio io posti letto delle struttu
alberghiere piu qualificate, mancanza nel vicentinstrutture di eccellenza e di lusso
Strategia promozionale complessiva del patrimoniobiantale e artistico anco
avvertita come non performante sia a livello puliblihe a livello associativo
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Ampliamento dell’'offerta della Fiera nei settori énescita (benessere, tempo libe

etc.).Tradizionale vocazione al turismo congressaal’affari

Diversificazione dell'offerta turistica: montanartistica, congressuale e fieristicg,

eno-gastronomica, percorsi industriali, rurale icagrismi)
Presenza del Consorzio «Vicenza é» in grado dioedmb strategie turistich
condivise e coordinate con la Camera di Commeteid\ssociazioni di categoria

tutti gli attori con ruoli promozionali in un’ottég; di integrazione di economie di scg

previa implementazione di modalitd governance funzionali a raccordare risors
rappresentativita e indirizzi.

Dopo lo straordinario successo della Mostra «RHffagerso Picasso» a Vicenz

organizzata nella Basilica Palladiana da Linea dd@mche ha registrato 273.3
visitatori con una media di quasi 2.600 persorgi@ho, organizzazione di una nuo

mostra - sempre a cura di “Linea d'ombra” - “Veldonet. Storia del paesaggio dai

Seicento al Novecento” che avra luogo a Vicenza2@dkbbraio al 4 maggio 2014;

inoltre previsto un terzo evento “Van Gogh e Tutaarken” sempre nella Basiliga
Palladiana tra il 24 dicembre 2014 e il 2 giugnd%0Le tre iniziative consacreranno

Vicenza - citta d'arte di pregio - quale meta tiices di eccellenza di rango europeo.
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Offerta turistica, culturale e ricreativa tradizadista, sia in termini di strutture ricettive
sia di eventi: i 2/3 dei turisti manifestano laferenza per le strutture ricettive classig
(hotel) mentre la crescita delle strutture extra-albesghiB& B, agriturismi, campeggi

avviene in maniera molto lenta
Offerte culturali e artistiche ancorate a pochiesohconsolidati e rivolti sopratutto
pubblico locale

Maggiore competitivita delle aree montane contiglgicentino (pensiamo al Trentin
Alto Adige) aventi maggiori capacita di spesa enqumaggiormente performanti.
Infrastrutture congressuali in affiancamento a lqué¢lla Fiera ancora poco numerose
Modesta diffusione al di fuori della regione Venelle produzioni eno-gastronomic

tipiche

o

ne

D

OPPORTUNITA MINACCE
« Articolazione e diversificazione delle potenzialitdi accoglienza di alcuni Prosecuzione della crisi economica: sul versantdla delomanda possibil
Comprensori turistici (Asiago e Vicenza) in gradofatmulare strategie di offerta restringimento degli arrivi e soprattutto delle ggeze in funzione della diminuzione
differenziata petarget di mercato e al contempo integrata in alcuni pattcturistici della spesa turistica determinata dalla contrazideeflussi turistici e sul versante
» Fidelizzazione di parte del turismo rivolto ai dammbiti dei comprensori montanile  dell'offerta restringimento delle politiche di mating a causa delle diminuite risorse
delle citta d’arte sia pubbliche che private.
« Possibile sviluppo del turismo eno-gastronomicooageessuale con politiche di * Marginalita di Vicenza rispetto ai flussi turisticiei due grandi poli di Verona

incentivazione e di visibilita quali il rilancio ta creazione di eventi fieristici di

grande richiamo e la promozione di itinerari dior&@zazione del territorio e delle sy
tradizioni

Possibilita di sfruttare brand turistici vicini (Venezia e Verona) sia integrantio
politiche di marketing sia
circuiti turistici

Volonta da parte della Camera di Commercio di aevimterventi finalizzati 4
valorizzare pienamente le grandi potenzialita tiotie del territorio vicentino sotto
profilo culturale, paesaggistico, ambientale ed -gastronomico promovendo
capacita attrattiva sia di investimenti che di pee in una logica d
internazionalizzazione del vicentino capace digrdee attivita economiche e attivi
turistiche.

Approvazione della nuova legge quadro regionaleiltipo e sostenibilita del

turismo veneto”. La legge innova profondamente aveyno dell’offerta turistica
veneta attribuendo alla Regione la regia complasaitraverso programmi triennali
piani annuali attuativi, valorizzando il ruolo dafienzia “Veneto Promozione’

integrando i pacchelti offerta sia attivando unitafi
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Venezia

Polarizzazione del territorio in due distinti baaith attrazione (la montagna e i centri

artistici della pianura ) ognuno con specificitdi tda rendere difficoltosa un

programmazione unitaria. Area vicentina, sopraituttontana, non particolarmente

attrattiva per il viaggiatore straniero e orientaté&urismo nazionale
Soppressione da parte della Regione di gran pamtnZiamento agli uffici IAT

(Informazione e Accoglienza turistica) che dovranoperare in forma associata

pubblico/privato.
Mancanza di centralita rispetto alle grandi infraistire aeroportuali con consegue
ruolo subordinato del vicentino rispetto all’econaruristica di Verona e Venezia
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facilitando la costituzione di specifiche organzismi pubblico/private pe

promuovere e commercializzare i prodotti turistichsformando gli 87 sportelli IAT
in uffici gestiti in forma associata tra pubblico pgivato secondo le esperienge

europee, confermando il ruolo di promozione di oald delle province,
semplificando le tipologie ricettive complementadn sostituzione dei 15 Sister

Turistici Locali con 9 sistemi tematici, istituenda fondo di rotazione per finanziare

investimenti, agevolando I'accesso al credito aérso i Consorzi fidi, creando y

marchio regionale di qualita, costituendo un Oss®no Regionale con funzioni dli

monitoraggio
Crescente consapevolezza (€ il focus di un reaapggorto del CSC) che I'enorm
patrimonio culturale italiano costituisce uno dedérm per elevare la cresci
potenziale del Paese; in particolare i beni cultusano un potente motore del
sviluppo economico e civile purché si attui unadtuzione copernicana” e passagg
dalla gestione della rendita alla generazione dei@ saperi suscettibili di creg
reddito e occupazione: fruizione delle iniziativa garte dell'intera popolazion
residente, relazioni tra il nucleo artistico-cudtier e le industrie culturali e creativ
mutamento dei musei da semplici rassegne espositiveomenti di esperienz
diffusa, apertura della governance delle istituziotulturali alle imprese
valorizzazione del patrimonio non esposto dai msseimediante 'alienazione ch
mediante il prestito oneroso, la diffusione delditee di imposta, il riconosciment
delle opere di ingegno, la valorizzazione del nesseativita - Rinasciment
manifatturiero.

Possibile sviluppo di turismo di nicchia, ma comtdopotenzialita promozionale
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come quella derivata dall'attivita d/fcenza film commission”.
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