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INTRODUZIONE

L'analisi SWOT e lo strumento di pianificazioneasgigicausato per analizzare in maniera sintetica un stmtmmplesso e in particolare per valutare i punti
di forza Strengthy le debolezzeWeaknessgsle opportunita Qpportunitie$ e le minacceThreats di un progetto o di ogni altra situazione in oaicorre
prendere una decisione per raggiungere un obiettivo

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA
(STRENGTHS) (WEAKNESSES)
MINACCE

OPPORTUNITA

(THREATS)
(OPPORTUNITIES)

Lo scopo della presente analisi e di definire Ipasfunita di sviluppo economico e sociale dell’ateaitoriale che interessa la provincia di Vicenira
conseguenza della valorizzazione dei punti di farzdel contenimento dei punti di debolezza, allzeldel quadro di opportunita e rischi che derivihiada
situazione esogena. | dati sono aggiornati agmuldisponibili



1. VARIABILI

DEMOGRAFICHE

STRENGTHS

WEAKNESSES

Nel Vicentino continuano a nascere piu bambini aelteove: cio indica una buona
capacita di autorigenerazione del sistema sociliedy anche se la contestualizzazione
del dato nei dinamismi evolutivi in serie storicando conto di fenomeni alquanto
diversi e suggeriscono letture meno ottimisticheasso di natalita (rapporto tra il
numero dei nati vivi nellanno e I'ammontare mediella popolazione residente,
moltiplicato per 1.000) nel 2014 & maggiore chiwellb nazionale: 8,7 contro 8,3.

A Vicenza si muore di meno che altrove: questo datsicuramente riconducibile
allassenza di rischi ambientali rilevanti e allassistenza di un welfare sanitario
articolato ed efficiente, ma la spiegazione piuviocente va individuata nel fatto che
nella provincia berica vi sono percentualmente mesochi: le province con un
maggiore tasso di mortalita sono quelle in cuidiétenza della popolazione anziana é
piu elevata. ltasso di mortalita berico (rapporto tra il numero dei decessi nefiame
lammontare medio della popolazione residente, iplalato per 1.000) é inferiore ai
valori regionale e nazionale: 8,8 contro 9,3 e(8&8i 2014).

Il tasso di fecondita totale nel Vicentino sempre nel 2014 ¢é superiore (1,47 figli
per donna mediamente) ai valori regionale (1,4d4azonale (1,37): la mancanza delle
criticita tipiche delle grandi realta metropolitank diffusione di servizi sanitari
moderni e funzionali e fattori di ordine culturadacora assicurano nel vicentino una
spinta, peraltro in decelerazione, alla genitdaali

La speranza di vitanella provincia berica (dati 2014) &€ maggiore etsp alla media
nazionale sia per gli uomini (80,8 anni contro 3@Be per le donne (86 anni contro
85anni). Nei dodici anni considerati la speranzaitdi dei vicentini si € allungata per i
maschi che per le femmine: era rispettivamente/gs @nni e di 83,6 anni nel 2002.

La piramide della struttura della popolazione vigem presenta - nel confronto con
altre realta - un ispessimento dei segmenti pragi e un restringimento dell’area dei
piu anziani: tale configurazione potrebbe favoprecessi di dinamismo sociale e di
vivacita produttiva in quanto sono le societa piovgni ad interpretare le istanze di
cambiamento e a produrre innovazione. Infatti nidoa alla ripartizione della
popolazione per fasce di etda provincia berica € caratterizzata da una maggior
incidenza (dati 2015) del segmento 0-14 anni (14¢8%iro 13,8%), e della fascia 15-
64 anni (64,7% contro 64,5%), mentre la quota degdir 65 presenta proporzioni piu
ridotte nel vicentino (20,5%) nel confronto comladia nazionale (21,7%).

Per quanto riguardaitidice di dipendenza strutturale - ovvero il rapporto tra la
popolazione in eta non attiva (0-14 anni e 65 @&npiu) e la popolazione in eta attiva
(15-64 anni), moltiplicato per 100 - il dato vicewt (al 1 gennaio del 2015) - &
inferiore al valore medio nazionale (53,9 contro,6%4 Cio indica una maggior
“sostenibilita” economica comparativa dei procasmmografici perché la popolazione
non produttiva - anziana e giovane - grava in naisumore rispetto ad altre realta sulla

e Trail 2002 ed il 2014 si osserva come in tuttdileensioni territoriali si sia verificat

popolazione in grado di generare reddito.

» Anche a Vicenza € arrivata la denatalita - fenomgihabale dei Paesi ad antica
industrializzazione - che mina I'equilibrio soci@d economico, impedisce un adegugato
ricambio generazionale, determina linvecchiamemtella popolazione e rende
indispensabile I'apporto di flussi demografici esog il tasso di crescita naturale
(ovvero la differenza tra il tasso di natalita ¢a$so di mortalita) nel 2014 é diventato
negativo: -0,1 (e nel Veneto e in Italia i decesgierano le nascite in misura ancpra
superiore: -1,1 e -1,6 sono i tassi di crescitainaé¢) dopo una curvatura ascendente
fino a circa la meta del decennio passato e un@sta successiva

un restringimento deltasso di natalita ma nella provincia berica esso €& piu
pronunciato: dal 10,7 all'8,7 mentre nel Veneté giassati dal 9,6 all'8,2 e in Italia dal
9,4 all’8,3. Inoltre a Vicenza si osserva che falad2008 il tasso di natalitd & rimasto
inalterato e in qualche anno & addirittura crescipbi si € affermato un trend negatiyo
con una dinamica accelerativa nell’'ultimo periodmsiderato: 10,3 nel 2009, 10,1 nel
2010, 9,6 nel 2011, 9,5 nel 2012, 8,8 nel 20137en8| 2014; sembrerebbe quasi che la
crisi economica e quindi I'acuirsi delle incertez#gbiano inciso negativamente sugli
equilibri demografici disincentivando le persone admentare l'entita dei nuclei
familiari per il timore della indisponibilita disorse sufficienti al loro sostentamento

* |l tasso di crescita totale- dato dalla somma del tasso di crescita natwalel tassd
migratorio totale - & di -0,1 (2014): l'apporto kdelcomponente immigrata pur
indispensabile per garantire risorse umane al rterdal lavoro e un essenziale
contributo ai processi di creazione del valore ag@g nonché alla sostenibilita del
sistema previdenziale, non & piu in grado di corspenla denatalita internBai dati
si pud distillare un affievolimento dell’appetiltdi di Vicenza e del suo tessyto
economico per la forza lavoro straniera: la cpsiticolarmente severa per il sistemg di
piccole e medie imprese, la sofferenza del merdafolavoro e listerilimento dej
fabbisogni occupazionali rendono la provincia kerioeno interessante del passgto
soprattutto per la domanda di lavoro non partico&arte qualificata

« |l tasso di fecondita totale per quanto nel vicentino ancora leggermente fEuato
che nelle altre dimensioni territoriali, appareciontrazione nell’'ultimo quinquennia:
sicuramente le ombre di incertezza che la crishesoca depone sulla pianificazione|di
vita delle persone disincentivano la propensionalkgare i nuclei familiari.

e Tra gli indicatori di attrattivita di una realtartiéoriale vi € sicuramente il tasgo
migratorio in quanto se gli input di persone saper gli output significa che un
ambiente - per la capacita performante del suersstproduttivo e/o per la qualita de|la
vita - € in grado di attirare e valorizzare risorsmane e quindi competenze
professionali, investimenti economici, know hownelogico e sensibilita culturali
creative, in altre parole ha l'attitudine ad essmmpetitivo. llsaldo migratorio totale
(differenza tra il numero degli iscritti e il huneedei cancellati dai registri anagrafici
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A conferma del precedente assuntmdice di dipendenza anzianiioé il rapporto tra
la popolazione di 65 anni e piu e la popolazionetan attiva cioé tra i 15 ed i 64 anni
moltiplicato per 100 € minore a Vicenza (31,7) nkeVeneto (33,6) e in Italia (31,7).
Anche per quanto afferisce afidlice di vecchiaia(rapporto tra la popolazione di 65
anni e piu e la popolazione di eta 0-14 anni, mlidtato per 100), Vicenza esibisce un
valore (138,5) nettamente inferiore al Veneto (&8b4, all'ltalia (157,7), segno di una
relativa “giovinezza” della societa vicentina

L’ eta mediavicentina (43,6 anni) e inferiore a quella italigAd,4)

A Vicenza (dati 2014) la numerosita deivorzi e delle separazioniper 10 mila
famiglie e di 44,1 dato inferiore alla media nazten(60). Probabili fattori culturali (la
tradizione religiosa in primo luogo) contribuiscomorendere piu stabili i vincoli
matrimoniali all'interno di una comunita che, puttraversata dalle tensioni, dalle
fratture e dai problemi tipici della modernita elldéomizzazione individualista,
presenta ancora elementi coesivi - perdutisi adtronell’'intelaiatura del corpo sociale.
In relazione al capitolo “formazione” I'indaginellsuqualita della vita realizzata da |l
sole 24 ore vede Vicenza al cinquantanovesimo pa®t09,93anni di studio (media
nazionale di 9,93 anni) con dati 2014. Vicenza hiadj recuperato alcuni tradizionali
deficit formativi e adeguato gli skills agli stamda di valorizzazione qualitativa delle
risorse umane necessari per la competitivita dedisia.

Gli stranieri regolari in % sulla popolazione residente sono a Vicenza al 1 gennaio
2015 il 10,6% contro una media nazionale dell'8,2%. presenza degli stranieri
contribuisce positivamente all’equilibrio del siste2 economico e previdenziale
evidenziandosi quale vera e propria risorsa cotipetin assenza della quale una parte
dell'offerta di lavoro - segnatamente quella afféeca posizioni professionali piu
generiche e meno qualificate - rimarrebbe insodttesf

per trasferimento di residenza) €& nella realtachenel 2014 pari a 0. La valutazio
comparativa e delle dinamiche evolutive degli stessddi migratori segnalano ch
I'attrattivita (ovvero la competitivita e il vantgm localizzativo) di Vicenza & inferior|
a quella di altre realta e segue una traiettosaatidente.
 Vicenza €& accentuata la contrazione dei vincolirimaniali, fenomeno che presen
un’eziologia complessa di carattere sociale, ecacmm culturale. Ikasso di nuzialita
vicentino (rapporto tra il numero dei matrimoni el@lati nellanno e 'ammontar
medio della popolazione residente, moltiplicato p€00) & del 2,7, inferiore alla med
veneta (2,9) e nazionale (3,1). La dinamica & deeme: infatti nel 2002 il tasso
nuzialita era del 4,3 a Vicenza, del 4,5 nel Veretel 4,7 nell'intero Paese.
Il tasso di fecondita totaleé comunque inferiore al tasso di sostituzione s&an@0 per
mantenere in equilibrio e in stabilita il sistemambgrafico sul lungo andare soprattu
ove venisse ad affievolirsi I'input demografico geno. Peraltro il tasso di fecondi

L’indice di dipendenza strutturale appare in irrobustimento nell’'orizzonte tempor
2002-2014: dal 46,3 al 54,5, tendenza che si earifinche a livello complessivo: d
49,1 al 55,1. Per quanto a Vicenza la popolaziozéaaa e quella giovane gravino
quella attiva meno che altrove, i processi di deitate di allungamento della vit
rendono piu precario I'equilibrio tra la popolazéoproduttiva chiamata a garantire
sostenibilita del sistema e la popolazione non gitdd dipendente dalla prima.
L’indice di dipendenza anziani & cresciuttra il 2002 ed il 2015: dal 24,6 al 31,7 ne
provincia berica, ma l'incremento & generalizzatdt@lia dal 27,9 al 33,7)

Il trend dell'indice di vecchiaia € in crescita: #83,4 nel 2002 al 138,5 nel 2015.

L’ eta mediatende ad allungarsipassa da 41 anni del 2002 a 43,6 anni nel 2015.

La Densita demograficarisulta pit elevata della media nazionale (31%i2aati per

kmq contro 262,9).

continua ad essere sostenuto in modo determinaht®dtributo delle donne straniere.
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OPPORTUNITIES

THREATS

Sono disponibili nel breve periodo persone in atotativa con le competenze necess
per intercettare i primi segnali di ripresa.

Sono presenti dotazioni adeguate di forza lavorrigine extracomunitaria per mansion
posizioni professionali non appetibili per i lavtma locali.

Anche i rifugiati devono essere considerati piu usarsa competitiva e culturale che
problema di ordine pubblico a patto che l'accogiensia accompagnata da
programmazione e implementazione di intelligentitiphe di integrazione ed educazio
ai valori democratici e costituzionali

I
allintersecazione di culture differenti

know how sociale complessivo e la competitivita di Vicenzeescono grazie

arke Si consolidano problematiche socio-sanitarie estmsziali legate alla crescita de
popolazione anziana

e

stranieri soprattutto in una fase di crisi econ@recalla tendenziale formazione di u

societa multiculturale e multietnica.

L’Unione Europea si &€ dimostrata finora incapacaffiontare adeguatamente I'enorn

flusso di rifugiati con misure unitarie e concestat

Movimenti xenofobi e tendenzialmente razzisti ansio diffondendo in tutta Europa
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Si acuisce la possibilita di tensioni sociali devulla difficile integrazione degli
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2. SOSTENIBILITA AMBIENTALE

STRENGTHS

WEAKNESSES

Nel contesto di una accresciuta sensibilitd ecolbglell’opinione pubblicda platea degli
stakeholders sociali ed economici € sempre piu cewmita nelle decisioni sulle tematich
ambientali assunte dai policy makers in una logitaesponsabilita condivisa. Anche
Vicenza vi & un dialogo continuo tra Pubblica Amistimzione e decisori politici
associazionismo ambientalista, categorie econongahendo dell’'universita e della ricerca

L'evolversi della normativa di riferimento da untdae 'acquisita consapevolezza da pa

dell'opinione pubblica dellimportanza del riciclalei materiali e Iimpegno dell

Ammnistrazioni locali da un altro lato ancora hawl@erminato le condizioni di uno svilupy

potentissimo delle metodiche /diccolta differenziata imperniata sulla transizione da racco

multimateriali ed aggiuntive “a valle” a raccolteonomateriali ed integrate “a monte”. ne
provincia berica la Raccolta differenziata copmaairi due terzi del totale.

Nell’lambito delcomprensorio conciario di Arzignano-Chiampo il Progtto Giada, nato

nel 2001 come progetto LIFE e terminato nel 20@taseguito fino ad oggi con la creazio

dell’Agenzia Giada - frutto di un accordo tra I'’Anmistrazione Provinciale e 17 Comu
dell'area; il Progetto Giada ha portato ad un digaivo miglioramento delle performance
dell'area: in particolare il consumo totale di smiti si € ridotto si € ridotto drasticamente

Nella provincia di Vicenza esiste un grarsibatoio idrico sotterraneocon ingenti risorse

idriche potabili di ottima qualita. Gli acquiferii dale zona costituiscono la fonte

approvvigionamento idrico per la maggior parte teefitorio provinciale e contribuiscono 3

alimentare la rete acquedottistica di gran partia geovincia di Padova.

In ampie zone della provincia sono presengie di elevato pregio naturalisticce di rilevante

valore sotto il profilo della biodiversita; inoltdicenza presenta umotevole patrimonio di

valori artistici e architettonico-monumentali.

Le energie rinnovabili quale alternativa alle fortiergetiche tradizionali sta intercettan

l'interesse anche dei vicentini come & dimostrasé mlimero deglimpianti fotovoltaici

vicentini che si sono attivati per ottenere l'intreo attraverso il conto energia e dalla quan

di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabil.

» Anche a Vicenza si sta diffondendo la c.grtéen economy, segno che I'ambiente & semp
piu vissuto dal mondo delle imprese non tanto caimevincolo e come un problema, ber
come una risorsa competitiva ad elevato valoreusnygie volano occupazionale.

« E’ in via di realizzazione (completato per la metagrandeBacino di contenimento di
Caldogno a nord di Vicenzaun'opera da 3,8 milioni di metri cubi d’acqua pentenere le
piene del Timonchio e alleggerire il Bacchigliongy altro bacino su Viale Diaz € in fa
conclusiva di appalto da parte della Regione; uroténvaso lungo I'Orolo a Costabissara
inserita nel decreto Italia Sicura - completa fesh idraulica del Bacchiglione.

» Vicenza sale dal 55° al 47°° posto nella graduatatei comuni capoluogo sulla bal

dell'Indice Legambiente sull’Ecosistema Urbano.

« Le criticita ambientali del vicentino individuataldPiano Territoriale di Coordinamento
Provinciale sono: disseminazione di aree produttive, mobititaofferenza, elevato numero
di edificazioni in area agricola, problemi di caea¢ idrogeologico, trasformazion
incontrollate del paesaggio, difficolta di manteamo qualitativo in alcuni centri storidj,
scarsa qualita dell’aria in alcune aree, scarstitgudelle acque superficiali e sotterraneg in
alcune parti del territorio, necessita di migli@da qualita naturalistica di alcune zone,
spopolamento delle aree montane, degrado di addifici monumentali, elevato utilizzo del
suolo agro-forestale. Ldorte densita di attivita produttive determina un cospicup
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Ite consumo di risorse materiali ed energetiche e geimguinamento per emissioni, scarichi e
la rifiuti. In passato la pianificazione urbanistic@&givelata inadeguata
« Lecriticita ambientali presenti nel territorio vicentino sono le seguenti:

v' Aria: elevata concentrazione di polveri sottili (B8}, forte concentrazione di ozono,
ne consumo di solventi nel distretto conciario, corrzioni di biossido di azoto;
ni v Acqua: rischio delle risorse idropotabili e impdweento quantitativo della risorda
2S idrica, qualita non sempre ottimale delle acquesdigali e sotterranee;

v" Suolo e sottosuolo: consumo di suolo per le arbanirzate, riduzione del patrimonjo
) boschivo, rischio geologico e rischio idraulicogdedo dovuto all’attivita estrattiva;
di v Flora, fauna e biodiversita: perdita di qualita ldegnbiti naturalistici, perdita della
\d biodiversita in aree montane, collinari e fluviaiinor funzionalita delle risorgive;

v' Paesaggio: modifica irreversibile del paesaggioarlgyr pressione sul paesaggio |di

industrie, infrastrutture, attivita estrattiveasga qualita architettonica delle periferie;
v' Salute umana: minacce alla salute per effettoidgliinamento atmosferico e patologie

da esposizione ad eccessivi rumori.

de In dipendenza della forte vocazione manifatturi@grovincia berica é caratterizzata da una

forte produzione diifiuti industriali
tith Si registrano consistentivelli di consumo a livello provincialeper gas metano per usq
domestico e per riscaldament@d elevatconsumi di energia elettricaVicenza.
Negli ultimi decenni si sono registrati impoverimento delle falde acquiferenella pianura
a nord di Vicenza nonché problemi legatiialijuinamento da nitrati derivanti dalle attivit3
agricole e zootecniche.
In seguito allacontaminazione delle falde dell’ovest vicentino daarte di sostanze
perfluoro-alchiliche (PFAS), altamente cancerogene, sono state avviate inddgiparte
della Regione che ha appurato che I'inquinamenéoesiteso all'intera catena alimentare.
Sussistono ancomsimmetrie tra capacita depurativa e carichi inquiranti in entrata
Si sono verificateéecenti devastanti alluvioniquali conseguenza del dissesto idrogeolog
dell'eccessiva urbanizzazione e della cementifmmaaj del restringimento degli alv
fluviali, del'impermeabilizzazione dei terreni ellassenza di interventi preventivi.
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OPPORTUNITIES

THREATS

A livello di governo si &€ consolidato frincipio di “Sostenibilita” . Per sviluppo sostenibil
si intende uno “sviluppo che risponde alle esigedek presente senza compromettere
capacita delle generazioni future di soddisfareriaprie”. Gli obiettivi di sostenibilita son
accompagnati da vincoli legislativi interni, da grgzioni e griglie internazionali.

Accanto alle politiche ambientali di conio tradizéde -
sull'imposizione di un apparato prescrittivo e danatorio rigido sono disponibili (
largamente implementate anche a Vicenzaljtiche ambientali di nuova impostazione-
premiale e volontaria - per diminuire I'impatto ambientale cioé minimizeafimpiego di
materie prime e input energetici e la produzionemissioni scarichi e rifiuti: Agende 2
locali certificazioni di qualita EMAS e 1SO, etidbegture etc.

In materia diaccordi internazionali sulla diminuzione dei gas gea a Parigi € stato
conseguito uno storico accorddra i 195 Paesi che hanno partecipato al Copati i tPaesi
firmatari si sono impegnati a mantenere il riscaldato climatico ben al di sotto del 2
rispetto all’era preindustriale, e si deve farepdssibile perché non superi I'1,5%; og
quinquennio si realizzera un attento monitoraggibpfogresso degli accordi e almeno ce
miliardi di dollari 'anno saranno versati a pagtidal 2020 dai Paesi industrializzati ai Pg
poveri per varare modelli di sviluppo ecocompaitibil

Sono disponibili tecnologie e soluzioni ingegneristicheper affrontare il
idrogeologico e il rischio idraulico e sussiste umappatura territoriale aggiornata
In un contesto in cui l'opinione pubblica € sempie sensibile alla tutela dell’ambiente
associazione ambientaliste e dei consumataacquisiscono un ruolo sempre piu rilevant
imprescindibile nella definizione delle politichakbliche.

dissest

“‘command and control” - fondate
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e * Esiste unaonfliggenza potenziale tra il concetto di «Svilupp sostenibile» e le logiche di

la mercato. Come indica il WWF lo sviluppo sostenibile & la aeaita della nostra specie

riuscire a vivere, in maniera dignitosa ed equatptt, senza distruggere i sistemi natuf
da cui traiamo le risorse per vivere e senza algsare le loro capacita di assorbire gli sg
e i rifiuti dovuti alle nostre attivita produttiveaddove il dispiegamento libero mercato n
assicurasse il rigoroso rispetto di queste condidionpatto delle attivita antropiche sug

ecosistemi risulterebbe insostenibile.

L'esperienza di questi anni sottolinea come diéficile raggiungere accordi

transnazionali realmente efficaci e vincolanti per i Paesi. Ancut recente Accordo d
Parigi definito come storico ed epocale & statoetiggdi critica da parte di alcuni espe

ambientalisti poiché nei fatti non obbligherebbessumo a rispettare cio che prome
perché non sancirebbe il compiuto rispetto del gipip di responsabilita comune
differenziata in quanto i Paesi industrializzatheacontraddistinti da emissioni pro-cap
assai elevate e quindi in sede di ripartizione idegkri economici e finanziari non

sarebbe rispettato il criterio di equita.

Il PIL quale misura di ricchezza risulta taldterviante in relazione al benessere di u

comunita. Sono state individuati indicatori piu qaessi quali ad esempio lo Human
Development Index (Hdi) dell’'Onu e il Better Lifadex (Bli) del’Ocse che, oltre al PIL,

prendono in considerazione anche fattori qualivitllo di istruzione, la salute, la quali
delle abitazioni e cosi via. Vi & poi I'Index of Sainable Economic Welfare (Isew) che

PIL toglie tra I'altro i costi del degrado ambieleta il deprezzamento del capitale natural
valorizza nel calcolo il tempo libero. In materialgientale vi € poi I'"Indicatore di impront
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Il varo da parte dConfindustria, della ‘Carta dei Principi per la Sostenibilita ambientale” ecologica” che misura il consumo umano di risoraturali in relazione alla capacita della
dimostra come anche il mondo imprenditoriale siatepattiva con i seguenti impegni: Terra di riprodurle

adozione di un approccio preventivo, uso efficiedede risorse naturali, controllo e riduzionee Se le Associazioni ambientaliste sempre accompagnalla denuncia del degrado
degli impatti ambientali, centralitd delle tecndegnnovative, gestione responsabile el ambientale e all’aggressione degli ecosistemi pstgpe progettualita alternativeComitati
prodotto e della filiera produttiva , sensibilizkaze e formazione, trasparenza con le parti locali mobilitati attorno a problematiche specifiche sosmesso espressione della ¢.d.
Nel corso del 2015 sono state varate aldom@ortanti leggi in materia ambientale. Tra cui “sindrome NIMBY” scarsamente attenta alle esigesiemiche; parallelamente se|il
la nuova legge sugli “ecoreati”che introduce nel codice penale “nuovi delitti” ton sistema delle imprese quale rappresentato dalleciesgioni datoriali &€ & impegnato in una

l'ambiente: I'inquinamento ambientale, il disastimbientale, il traffico e abbandono

materiale ad alta radioattivita, 'impedimento dehtrollo e 'omessa bonifica.

La pianificazione sovracomunalgin primo luogo il P.T.R.C. e il P.T.C.P) considéirfattore
ambientale quale pilastro fondamentale della gestael territorio.

Nellambito della recente pianificazione urbaniaticealizzata a livello comunale si

verificata unaiduzione delle aree edificabili e dei volumi costuibili

Nell’ambito del progetto LIFE+ “ACQUOR” della Comita Europea € stato sottoscritto da
Provincia di Vicenza, dal Consorzio di Bonifica I#dta Pianura Veneta, dal Consorzio

Bonifica Brenta, dall’Alto Vicentino Servizi, da foe Vicentine, da Veneto Agricoltura e d
Centro Idrico di Novoledo unContratto di Falda per I'Alta Pianura Veneta” al fine di la
implementazione di una strategia partecipata gharigio idrico e ricarica artificiale per

riequilibrio quantitativo della falda dell’Alta Piara Vicentina
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riconversione ecologica delle attivita produttiva, osserva spesso a livello di singole

aziende undeficit di conoscenza dell'impatto ambientale genato e delle soluzion
tecnologicamente disponibili unitamente ad un gfigento scarsamente pro-attivo.
Permane una difficolta di integrare gtrumenti premiali e volontari con quelle costrittivi
il che si traduce in una inefficacia delle poligctii governo dei problemi ambientali
Lalegislazione in materia ambientaled spesso complessa, contraddittoria e lacunosa.
L’inquinamento da PM;o e da PM, 5 costituisce uno dei principali problemi ambientigi

vicentino e di tutta la Pianura Padanagedggravato da particolari condizioni climatiche. |

valori limite stabiliti dalla normativa italiana 80 sovente superati in tutta la Pianl
Padana e I'inverno 2015-2016 € stato particolarendrammatico.
Nonostante i progressi riscontrati - dati i prin@gtivi contenuti nelle sostanze impiegat
persiste unariticita ambientale dell'area del distretto conciaio.




3. MERCATO DEL LAVORO E RISORSE UMANE

STRENGTHS

WEAKNESSES

* Nel tessuto socio-economico vicentino si € constdidun vastopatrimonio di attitudine al lavoro,
conoscenze, abilita tecniche, creativitquale risorsa decisiva anche nelle fasi di crisi.

e La flessibilita operativa e la capacita di adattamento alle esigenze dei mercatsono fattori di
dinamicizzazione del mercato del lavoro e di geriere di nuova occupazione

« L'analisi comparativa evidenzia che Vicenza peuni@arametri sovraperforma i valori nazionali (@114):

v' |l tasso di inattivita (15-64 anni) € inferiore alla media italiana (32,8ontro 35,3%).ed € in diminuzione su
base annua (33,8%)

v |l tasso di occupazion€15-64 anni) della provincia & piu elevato deloval medio italiano: 62,5% contrio
56,0% ; inoltre si registra una lievitazione rigped! 2013 (61,2%)

v |l tasso di disoccupazion€l5 anni e piu) a Vicenza & nel 2014 significatiesmte contenuto rispetto al dgtos
nazionale: 6,7% contro 13,3% in totale, inoltre 2@13 il tasso di disoccupazione era superioré&s?7,3

v |l tasso di disoccupazione giovanil¢l5-24 anni) € anch’esso nel 2014 largamente pRsd del valore

medio nazionale: 25,8% contro 43,3%

» Anche sotto il profilo occupazionale Vicenza confarla suavocazione manifatturiera infatti I'industria
assorbe il 46,3% degli occupati totali versus 926 della media nazionale (terziario 51,4% e 69,5%)

« Il sistema dei distretti industriali - che connota peculiarmente I'apparato industnadentino - permette la
condivisione delle competenze e la valorizzazior#edrisorse umane in grado di generare forti eouad
esterne che permettono alle imprese di ottenes@taggi tipici della produzione su grande scalaria logica di
collaborazione/competizione il che stimola anchéolaazione di un mercato del lavoro unitario iri sano
facilitate la mobilita sociale e la transizioneldaoratori ad imprenditori grazie all’esperienzatuonata.

* A Vicenza e presente un Polo universitario (IngeigneEconomia e Sicurezza Alimentare) forteme
interconnesso con il sistema delle imprese locatos! profilo dei profili professionali.

* Nel complesso bfferta formativa vicentina negli ultimi anni & stata ammodernata e differetazea adeguat
alla domanda del tessuto produttivo. Sono infgiirativi centri formativi orientati ai fabbisognc@upazionali
qualitativi delle imprese oltre ad altri centri faaitivi di eccellenza (ad esempio CUOA e CPV).

e L'indagine Excelsiordi Unioncamere relativa al fabbisogno occupaziomiie imprese nel 2015 disegna
quadro che sembra delineare una apprezzabilesponienza tra domanda e offerta di lavoro
v'Lavariazione occupazionalerevista per il 2015 & certamente pari a -50CaInita inferiore alle previsioni

per il 2.014 (-2.310 unita); percentualmente laiamone occupazionale nel lavoro dipendente prawag

pari a -0,6% , dato migliorativo rispetto a -1,1% 2014.

Le entrate previste nel 2015 sono pari a 14.570 unita: 27%

apprendistato, 34% a tempo determinato, 3% altrendoe 21% contratti in somministrazione,

collaborazioni a progetto e altri indipendenti.

Sotto il profilo settoriale - nell’'ambito dell’ocpazione dipendente - nei servizi il saldo &€ negatper -830

unita (esito di -7.420 uscite e 6.590 entrate), tneemelcomparto industriale le nuove assunzion(7.980)

sono attese superare il flusso in uscitd-7.650 unitd) per 330 unita; i servizi avanzdte amprese
nell’ambito del terziario e le industrie alimentagl’ambito dell'industria sono i segmenti piu fo¥manti
con aumenti attesi rispettivamente di +1,1% e +1,6%

—

v contratiempo indeterminato, 8%

nte

%

Nonostante i dati afferenti al mercato del lavosd #8014 siang
complessivamente migliorativi, la situazione di fesfnza si
aggrava relativamente #sso di disoccupazione giovanilehe
passa dal 22,2% del 2013 al 25,8% del 2014.

Permane una notevole discrasia trasski di disoccupazione della
maschile:

componente  femminile rispetto a quella
rispettivamente 3,8% e 10,5% dal 9,9% dellannc@dente
Nel 2014 gliingressi nelle liste di mobilitasono stati 2.985 co
un incremento del 36,6% rispetto al 2013.
Delle 90.910 assunzioni (il 10,1% in piu dell’anpeecedente
avvenute in provincia di Vicenza nel corso del 2qtdindi a
consuntivo) quasi la meta (49,0%) riguardaontratti a tempo
determinato, il 30,8%contratti di somministrazione di lavoro,
il 14,5% contratti a tempo indeterminato, il 5,8% contratti di
apprendistato. Le cessazioni sono invece 92.385. Il saldo
tiene conto delle trasformazioni da apprendistatoteenpo
determinato in contratti a tempo indeterminatolltés negativo
per 1.470 unita
L’'indagine Excelsiorattesta nel 2014 nella provincia di Vicen
le seguenti criticita:

v' Lavariazione occupazionalerevista per il 2014, sebbene
miglioramento, rimane negativa per -500 unita
Dal punto di vista settorialeei servizi il saldo € negativo
per -830 unita (esito di -7.420 uscite e 6.590atajr
Il tasso di assunzionéderico nel lavoro dipendente (4,8%
inferiore a quello regionale e nazionale (6,3%).
Le difficolta di reperimento sono piu diffuse nelfelustrie
estrattive e di lavorazione dei metall(30% del totale)
Diminuiscono le opportunita di assunzione previgt le
donne e gli stranieri Anche le opportunita di assunziqee
gli stranieri & prevista scendere di un punto al 10%.
In ragione della contenuta dimensione delle imprés@ una
inadeguata propensione a dirigere gli investimeelia direzione
dello sviluppo tecnologicoe della creazione di nuovi prodotti ¢
il conseguente minor impulso per le professionategalla ricerca
e alle applicazioni tecnologiche piu evolute
Una parte delle imprese - soprattutto le medioglee hanno una
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propensione a trascurare gli aspetti formativi adb assicurare
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v' |l tasso di assunzion@el lavoro dipendente dal 3,3% nel 2013, 3,7%®204K si porta al 4,8% nel 2015

v" A livello settoriale le assunzioni risultano pitcilanell’industria dei gioielli (4%) e neiservizi sanitari e
di assistenza socialé4%) e le difficolta di reperimento sono ricondaiiipit ad unanadeguatezza dellg
preparazione dei candidati(7% del totale) che non ad una scarsita di prdi#ponibili per 'assunzione.

v" Ad un quinto dei neoassunti viene richiesta agperienza lavorativanella professione e ad un altro ter
comungue una esperienza nel settore

v" Un terzo delle assunzioni previste riguagiavani, ma calcolando anche quellein cui I'eta non é rifega
le opportunita per i giovani sfiorano i due terzi.

v" Nel 2015 le figurehigh skills (dirigenti, specialisti e tecnici) detengono unaiz del 26% del totale con U

aumento di 4 punti mentre I'incidenza delle figamedium skills & del 32%, quella dei low skills d&sb.
Nel corso del 2014 il ricorso alldassa Integrazione Guadagné diminuito complessivamente del 27,2%

provincia di Vicenza (14,6 milioni di ore autorizeacontro gli oltre 20 dell’anno precedente).

solamentain addestramento “on the job”
il passaggio a produzioni a piu alto valore aggiuata minor
apporto di lavoro potrebbe determinare waarabbondanza di
manodopera di basso profilosoprattutto extra-comunitaria
La sofferenza del mercatodel lavoro appalesa una difficolta
inserimento:
v'sia di manodopera poco specializzata espulsartlitria
v'sia di risorse di qualita professionale ma di nmngiovane eta|
| giovani faticano a trovare lavoro nei profili professionadirso i
quali avevano orientato il proprio corso di studé, quando

0

Ne
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retribuite

OPPORTUNITIES

THREATS

» Nelle proiezioni previsionali del World Economic fuok (W.E.O.) di ottobre 2015 dg
Fondo Monetario Internazionalmel 2016 le prospettive dovrebbero globalment
migliorare rispetto al 2015 la crescita globale € attesa attestarsi al 3,6%

Secondo I'Eurozone Economic Outlook del gennaio620d ripresa dell’Eurozona € attes3
continuare, ma ad un ritmo moderato”: le proieziémimulate dai tre istituti statistig
indicano un aumento del PIL dell'1,5% nel 2015 #ad@,4% congiunturale nel primo e n
secondo trimestre del 2016. Driver della cresciteasno i consumi privati supportati d
cedimento del prezzo del petrolio e dallaumentorddditi da lavoro; inoltre una politic
fiscale espansiva sosterra i consumi pubblici gogta in Germania.

Secondo gli “Scenari economici” delineati dal Cerfatudi della Confindustria nel dicemb
2015 I'evoluzione dell’economia internazionale édiazionato da quattro grandi fattori: u
crescita globale lenta, calo delle quotazioni delggio, tassi ai minimi, cambio dell’eur
debole. Nonostante le criticita, I'esito diagramicadella dinamica di queste quattro forze
traduce in unaspinta propulsiva per il PIL italiano: +0,8% nel 2015, +1,4% nel 201
+1,3% nel 2017 e nel triennio saranno creati 638 posti di lavoro.

Secondo I'ISTAT a novembre 2015 thsso di disoccupazionesi € attestato all'11,3%
raggiungendo i minimi da tre anni: le persone ircaali occupazione erano 2 milioni e 8
mila ovvero 479 mila in meno su base annua. In eaoche la disoccupazione giovan
(38,1%): i giovani disoccupati tra i 15 ed i 24 aerano 581 mila cioé 109 mila in mer
rispetto al novembre 2014. Gli occupati si sondgioa 22 milioni e 480 mila cioé 206 mi
in piu in ragione di anno (+0,9%) e il tasso diwgazione & cresciuto di sette decimi di pu
portandosi al 56,4% (65,9% i maschi e 47,1% le famin

Sempre I'ISTAT ci dice che sono aumentati su basasite icontratti permanenti (+0,3%)
e sono diminuiti quella termine (1,3%).

Nelle valutazioni del Governo i dati sul mercatd B&oro dimostrano come sia il6bs
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Act” sia ladecontribuzione per i nuovi stanno portando un miglioramento occupazional

4%

Il Fondo monetario nel gennaio 2015 ha ridimendiora previsioni di crescita
dell'economia mondiale evidenziando i rischi provocati dalla frenatalaeCina,
oltre che dal calo del prezzo del petrolio e dsitatta monetaria avviata dalla Fede
Reserve. La crescita globale sara del 3,4% quest’ardel 3,6% ed il 2015 dovreb
chiudersi con un output del +3,1% per cento. ErdiVerse aree, gli economisti d

Fondo hanno ritoccato al ribasso le previsioni gkrStati Uniti e per i Paesi

emergenti nel loro complesso, mentre restano a¥ille stime per l'area dell’eur
Invariate anche le cifre dell'ltalia, all'1,3% n2016 e all'l,2% nel 2017, dopo u
crescita dello 0,8% lo scorso anno. A preoccupdae@na impegnata in una difficil
transizione da una economia basata su investirentanifattura ad una basata
consumi ne servizi. | rischi sono connessi ancloalal del prezzo delle materie prim
alla diminuzione della fiducia e all'aumento delt@atilita sui mercati finanziari».
Secondo la Banca d’ltalia si hota un miglioramemtd Paesi avanzati, ma la fragili
delle economie emergenti indebolisce I'espansioak abmmercio mondiale co
prezzi delle commodity in calo. Le previsioni inglim per il 2016 ed il 2017 un
modesta accelerazione rispetto al 2015; all'inidiel 2016 sono emerseuove
tensioni sul mercato finanziario in Cinae prospettive piu incerte sulla crescita.
Secondo I'ISTAT iltasso di inattivita a novembre 2015 si € collocato a quota 36
stabile su base mensile, ma in aumento in ragianando dello 0,5%; colpisc
I'asimmetria tra maschi (26,0% e -0,1%) e femmi@ 4% e +1,1%.

Per I'ISTAT i contratti permanenti su base annomoscresciuti di 141 mila (+1,0%
ma I'aumento dei contratti a termineé stato percentualmente maggiore: (+4,5%)
Da parte sindacale si continuaréticare il “Jobs Act” perché non prevede I'obblig
di reintegro del lavoratore in caso di licenzianeeitiegittimo. Si argomenta inoltr
che l'incremento occupazionale riguarda i contrattempo determinato e I'aumen

dei contratti a tempo indeterminato si deve aliafsrmazione dei contratti a termine.

riescono a farlo, spesso hanno posizioni precarseagsamente
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4. STRUTTURA IMPRENDITORIALE

STRENGTHS

WEAKNESSES

» Nella provincia berica nei primi nove mesi del 20dé&5scrizioni sono cresciute nel 2,3% contro +0,8&b
livello nazionale; quanto alla mortalita effettive quindi al netto delle cancellazioni d’ufficioi¢e
considerando solo le cessazioni legate alle vicettlmli o recenti dell'attivita economica di impaee non
quelle determinate da attivita interna al Registelle Imprese), il dato vicentino indica una ricum del
2,6% - meno pronunciata di quella nazionale: -4,@@nque l'analisi dellanati/mortalita delle imprese
relativamente ai primi nove mesi dell’'anno attdsta&ompresenza di due fenomeni positivi: la liezibae
delle iscrizioni a fronte di una sostanziale stagme italiana (con valori significativamente piewati della
media per le tipologie complesse) e la flessiorke @essazioni non d'ufficio (in Italia il restrimgento delle
cessazioni € leggermente piu cospicuo). La curaascendente della natalita e la curvatura disceedkella
mortalita evidenzia una positiva dinamica demogeafielle imprese beriche.

Pur vantando una forte caratterizzazione industriainto da essere considerata la provincia mamifa per
eccellenza in ambito venetoetonomia vicentina si diversificain piu settori sia in ambito produttivo che
ambito commerciale e nei servizi.

Vi & nel Vicentino una forte presenza distretti industriali : oreficeria, concia, meccanica, tessi
abbigliamento, ceramica artistica e mobile d'arali distretti conservano forti capacita performantanche
nelle fasi cicliche negative, mantengono elevateteui mercato estero. Molte imprese vicentine ba
consolidato produzioni con elevato contenuto temgiob in alcunanicchie di mercato di eccellenza

Anche in conseguenza della marcata presenza dettiisindustriali, le relazioni disub-fornitura sono
ampiamente sviluppate e conseguentemente ancékigonibusiness to business

La presenza delirtigianato € molto alta, con un'incidenza percentuale del'29sul totale delle imprese
[l trimestre 2015, dato superiore a quello regler(@27,0%) e nazionale (22,5%).

Vi € una elevat@ropensione all'exportdelle imprese vicentine, pur in una fase di casire quarti del 2011
I'export vicentino - pari a 12 miliardi e 666 mitiodi euro - marca un incremento su base annu®,déb
contro il 4,2% registrato a livello italiano.

L'imprenditoria extracomunitaria, che percentualmente costituisce 1'8,5% del totiddde imprese della
provincia, sta vivendo una fase di uscita dalladoettaeconomia etnicger integrarsi pienamente nel tess
produttivo e commerciale locale. La maggioranzaledéinprese a prevalente partecipazione strar
indirizzano ora la propria offerta alla clientefaliana.
Circa l'evoluzione della natura giuridica delle imprese vientine (tra il Il trimestre 2009 al Ill trimestr¢
2015) la quota delle imprese individuali & passkaia51,3% al 49,2%, I'incidenza delle societa abitale
lievitata dal 25,5% al 28,4% e le societa di peesoaprono il 20,8% del totale (lo 0,8% in meno eisp al
2009) Dunque si ¢ verificato il passaggio da fogneidiche meno strutturate a modelli di governapae
complessa capaci di affrontare con maggiore efficée grandi sfide della competizione internazienael
domestica, di implementare assetti organizzativi gioluti, di creare modelli aziendali pitu adattiegperire
risorse e a ridurre diseconomie anche con econdinsieala e di concretizzare forme di partenariato

Vi & un buonposizionamentodi Vicenza nellaclassifica de “Il sole 24 ore” dedicata al capitoldAffari e
Lavoro” (edizione 2015), in deciso miglioramento rispett@ano precedente (Vicenza & nel Veneto al pr

Il sistema economico vicentino riflette alculiniti piu ampi del
sistema economico regionale ed in modo particolare:

v' lentezza delle risposte strategiche aziendali dinté ai
cambiamenti tecnologici e commerciali di un’econasémpre
pill internazionalizzata e globale

v' difficolta sia per gli imprenditori sia per gli aft istituzionali a
sviluppare azioni sinergiche, anche se lo strumdat@ontratti
di rete sta assumendo sempre maggior rilevanza

v tendenza alla polarizzazione tra eccellenze imptenmali che
riescono a cogliere le opportunita di innovazionmprese che
resistono passivamente accumulando obsolescemazh@ndo

in I'espulsione dal mercato
» L’imprenditorialita femminile, giovanile e straniera nel Vicentino
le- & meno sviluppata rispetto al dato nazionale: %8c8ntro 21,6% Ig
prima, 7,8% versus 10,0% la seconda e 8,5% corffd ta terza
m Persiste  unamancanza di azioni sinergiche di promozione
dell'economia provinciale concertate a livello istituzionale e
rappresentanze economiche, carenza che investee agichaspetti
comunicativi.
Vi & unlimite di legato alla conformazione geograficache vede il
territorio polarizzato tra una economia di pianurgegrata nell'asse
industriale e logistico veneto e una economia dintagna, incentrat
sulle risorse agricole e turistiche che deve ancevduppare
compiutamente le proprie potenzialita in ambitdstico
a1l tessuto industriale vicentino, pur con alcuneteudi eccellenza e d
Utoinnovazione, mantiene unaprevalenza di specializzazioni
iergroduttive c.d. mature, soggette quindi ad obsolescenza ed espog
declino derivante dalla concorrenza internazionale.
Gli investimenti delle imprese sono concentrati ratiptto sulle
risorse produttive dirette, mentre rimane moltagesilinvestimento
in ricerca e sviluppa Anche la mancanza di progetti e di cen
privati o pubblici, dedicati allo sviluppo dellectlogie applicate
comporta un certo ritardo tecnologico e innovati@itre al
commercio tradizionale, il terziario vicentino rim@caratterizzato d
servizi di supporto alle imprese con upasso contenuto di
conoscenza ll terziario innovativo e ihformation technologysono
mosettori che hanno visto un maggior sviluppo ineafirovince venete
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posto in tredicesima posizione e in ascesa di usdaini rispetto all’edizione precedente): » Le difficolta legate alpassaggio generazionaledelle imprese
v La vivacita imprenditoriale & minitorata daapporto tra imprese registrate e 100 abitantill valore di| evidenziatesi da almeno un decennio, non sono stgerate in forzs
Vicenza(9,59) e inferiore alla media nazionale (10,019 gdle la sessantaseiesima posizione. di una maggiore preparazione e scolarizzazione e delliove
v La propensione ad investire & misuratardglporto impieghi/depositi. A Vicenza l'indice & di 1,42 ché generazioni imprenditoriali soprattutto nei settod. maturi.
vale il ventitreesimo piazzamento (+6) ben sopradgia nazionale di 1,17. « Le imprese vicentine appaiono tal@@ttodimensionate o con deficit
v" Quanto akapporto sofferenze/impieghiVicenza e ventiseiesima (+12): 14,26 versus 18g0onale competitivi per quanto riguarda:
v"Vicenzaconferma peraltro la propria vocazione all’exp@rtquarta con unguota di esportazioni sul v la latitudine delle attivita ad alto contenuto imativo
PIL del 68,70% (64,14% il valore dell’edizione precedes media nazionale del 25,23%) v la sotto-capitalizzazione e la dipendenza dal todsincario
v'  La situazione del mercato del lavoro € misurat@aegtrso I'indicatoralel tasso di occupazioneVicenza v" o scarso sviluppo delle reti di vendita
é quarantunesima (+9) con un tasso di occupazieng2g53% nel 2014 (dato nazionale: 55,77%). v la conseguente scarsa capacita di sviluppare fodng
v"Infine il parametro degiovani imprenditori. A Vicenzala propensione dei giovani vicentini a sviluppare internazionalizzazione e vendita all’estero stmam e
una autonoma iniziativa imprenditoriale € basskx 36,88 ogni mille, contro 49,65 globale. capillare, con difficolta a mantenere una presepresidi
Pur permanendo criticita del sistema economicdaital le imprese vicentine del settore manifattorieel all’estero costanti.
loro insieme evidenziano urecupero di competitivita nell’'ultimo triennio, dimostrato sia dai dati relat v' la generale scarsa attenzione all'assistenza posiita e al
alle esportazioni che dal miglioramento degli indicredditivita emergente dai bilanci aziendali servizio al cliente, sia esso privato o impresa

OPPORTUNITIES

THREATS

La crisi pud determinare la ricercastiluzioni innovative sia dal punto di vista de
prodotti/servizi offerti che dal punto di vista Belstrategie commerciali, da paf
soprattutto di nuove imprese o di imprese gia wadltinnovazione.

Si registra un ulteriore sviluppo deltecnologie innovativelegate a meccatronic
nanotecnologie, materiali tessili e conciagreen-economygia in parte avviatd
attraverso progetti mirati di ricerca e partnersdllfinterno dei distretti industriali.

Si assiste allo viluppo diuove iniziative imprenditoriali tra i giovani, dettate non
soltanto dalle necessita della crisi ma anche mseguenza di azioni formative mirg
a sviluppare i talenti imprenditoriali e leisiness ideas

Vi & un crescente livello dintegrazione dei lavoratori e degli imprenditori
stranieri, sia a livello sociale che come valorizzazioneledalttivita economiche
svolte da cittadini stranieri.
Le riforme orientate alla crescita, in primis il Jobs Act e la decontribuzione dedng
assunti, possono determinare effetti favorevoliesdinamiche del mercato del lavor
La crisi della Banca Popolare di Vicenza pud sertin effetto positivo: restituir
credibilita e affidabilita al principale istituto di credito vicentino grazie ad un
nuovo management in grado di rimuovere gli errefighssato e pianificare strateg
di consolidamento innovativo a servizio dei bisodgeli territorio.

E’' auspicabile che un aggiornatwolo di coordinamento e di promozione
economicasia mantenuto da parte della CCIAA in sinergia t®mMssociazioni di
categorie al fine di valorizzare le specificita l#glonomia locale in un contest
globale di rapido cambiamento.
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jie 0,7 del patrimonio netto) e con l'inadeguato accaaimento per coprire sofferenze e incg

La crisi economica in quanto fenomeno globale, comporta effetti iséati sul lavoro e su
redditi che potranno essere superati soltantoresfiormazioni strutturali e tecnologiche.

In tale contesto I'economia provinciale rimane ‘aubbile per la presenza di molte attivita
elevata concentrazione di lavoromentre rimane debole sotto il profilo di attivitatemente
capitalizzate e ad elevato contenuto di innovazteneologica.

La conformazione del territorio e laancata pianificazione sullo stesso hanno comportg
una carenza infrastrutturale, sia sotto il profifabilistico che logistico. Nonostante alcu
progetti importanti, quali la TAV e la Pedemontandeneta, l'assetto complessiy
dell'infrastrutturazione rimane frammentato e caeispetto alle esigenze
E’ in atto un impoverimento dellfdgianato per la difficile transizione generazionale, ¢
perdita di saperi e abilita tradizionali a favorgobduzioni industriali standardizzate.
Persistono difficolta nelliccesso al creditala parte delle imprese: se indotto da un lataeg
politiche restrittive finora poste in essere dagfiituti di credito e dall'altro dalla carenza
molte imprese di una cultura finanziaria tale daecipare dal credito a breve termine.

La crisi che ha investito la Banca Popolare di Vicenzaon la pesante svalutazione de
azioni e il progressivo allineamento del prezzmailtipli in uso per le banche quotate (circal

oltre alla consuetudine di condizionare i finanztauth all’acquisto di azioni ha generato u
pesante crisi di sfiducia dei numerosi soci azibrisentini.

Nuove disposizioni normative potrebbero determirlarperdita da parte della Camera di
Commercio di un ruolo di supporto, promozione e prpulsione del tessuto economic
locale con grave nocumento per la competitivitasittema produttivo locale
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5. INNOVAZIONE

STRENGTHS

WEAKNESSES

Il contenuto tecnologico ed innovativo dell’economiaieentina, pur in un contesto anco
recessivo, si € mantenuto su livelli significatifdei 16,2 miliardi di export vicentino nel 201
secondo la c.d. “Tassonomia di Pavitt” la quotardidotti specializzati e hi tech & del 33,4%.

La ripartizione dellsspesa veneta in R&Sisulta cosi ripartita: 8,0% istituzioni pubblick®&4,8%
in Italia), 0,9% istituzioni private non profit (B a livello nazionale), 65,8% imprese (54,1
nella dimensione italiana) e 25,3% Universita (28, Italia), il che rappresenta una confer
del ruolo dell'apparato produttivo nelle dinamiatal'innovazione.

Quanto alrapporto tra addetti R&S e occupati il Veneto si colloca nella prima parte de
classifica con il 10,7% dietro Lazio (14,9%), EmiRomagna (13,7%), Piemonte (13,19
Liguria e Lombardia (11,7%).

Proviene da Vicenza (dati 2013) piu di un quintd thtale delle domande di marchio
comunitario del Veneto e piu di un quinto delle domande verditalesign comunitario
presentate presso 'UAMI provengono da Vicenzabeewetti europei presentati allEuropea
Patent Office da Vicenza sono il 28% del totaldaeale, la quota berica sul totale veneto d
domande presentate per invenzioni € del 26,1%gidlenza delle domande per disegni e mod
ornamentali € del 17,7%la quota berica relativanadelli di utilita € del 27,2% e quella p
marchi del 15,8%

e« Tra i principali fattori di propulsione dellinnozéne berica vi € sicuramente RPolo
Universitario di Vicenza i cui contenuti formativi si attagliano alle spécifa del tessutd
produttivo vicentino e all’esigenza di disporreidbrse umane qualificatégh.
A livello formativo anche iICUOA di Altavilla vicentina dispiega un impatto positivo p
I'innovazione tecnologica: & la prima Business Sthiel Nordest, una tra le piu importanti
Italia, e si propone nel mercato nazionale e irteionale con percorsi di formazione ¢
rispondono alle nuove sfide professionali e pronamnavo sviluppo di nuovi modelli di business
Sono presenti centri per formazione-innovazione vdiio livello ed iniziative supporto

dellinnovazione da parte di Camera di Commercio e Associazioncategoria. Da citare i
Laboratorio Camerale “Saggio Metalli Preziosi” la prima struttura tecnica italiana ad occupa
in forma specialistica, di analisitestdi metalli e leghe preziose per imprese e consomat
Nel corso della XIIl Giornata della Ricerca e dell'lnnovazione” € stato ribadito che oggi ps
competere con successo sui mercati internazionale@ssario che i prodotti incorporino
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elevato contenuto di innovazione; dalla prima extigi della “Giornata” sono stati realizzati grandi

progressi: oggi c'é la consapevolezza che I'innavaz € alla base dello sviluppo anche pe
ruolo trainante dell’Europa. L'ltalia € un Paesergr@ di materie prime e quindi € obbligato
investire nella conoscenza e la collaborazioneutigersita e imprese e l'alleanza tra pubblic
privato devono essere al centro di ogni strategiaateria
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L'analisi per contenuto tecnologico delle espodarila c.d. “Tassonomia di Pavitt’
sottolinea un leggero peggioramento delle perfooaamlella provincia berica poiché
qguota delle esportazioni dei prodotti specializzati high tech sul totale del

esportazioni passa dal 33,9% del 2013 al 33,4%20d#&4, un valore di poco inferior

)

la
e
e

alla media regionale (35,0% (34,6% nel 2013), neeidr quota nazionale € assai

lontana: 43,0% (42,0% nel 2013);

L'incidenza dellaspesa in R&S in percentuale sul PIL nel Veneto & dell'1,0% |omta

dalle performances del Piemonte (1,9%), ed EmibaRgna e Lazio (1,6%). Inoltre
prevalenza della spesa sostenuta dal mondo impoeiatt rispetto agli altri sogget
privati o pubblici evidenzia la necessita di unabititazione di risorse maggiore d
parte delle istituzioni pubbliche e del mondo unsiario.

Il Rapporto 2014 sull'lnnovazione elaborato dallanBazione COTEC attesta ¢
persistono - soprattutto in un’ottica comparativearenze e criticita strutturali nel

sistema dell'innovazione italianoche amplificano le difficolta del paese rispetiie a

performances dei competitors internazionali:
v' La spesa per Ricerca e Sviluppo in Italia & creacsolo lievemente negli ultim
anni, rimanendo su livelli bassi rispetto ai prpadi Paesi europei (1,27% del P
nel 2012, contro la media UE di 2,01%);

Relativamente all’'apporto delle imprese alla sgada&S (il dato generale per |
imprese italiane (0,69% del PIL) € comparabile cmello spagnolo (0,69%)

portoghese (0,67%), ma nettamente inferiore a guedil Germania (2,02%),

Francia (1,48%) e Regno Unito (1,1%).

Francia (12), Portogallo (12,1) e Germania (13jB)numero dei ricercator
continua a crescere, ma rimane molto al di sott@ fcercatori ogni 1.00
componenti la forza lavoro) dei livelli degli alfiaesi europei

La percentuale di italiani tra i 25 ed i 64 annipiossesso di titolo di laurea € @
14,9% contro il 28,4% della media UE28

Secondo una indagine di un paio di anni fa dellad@gaione Nordest Si riducono e
attestano su una quota inferiore al valore medaiaiio le imprese “super-

v

innovatrici” cioé quelle che - generalmente medio-grandi eteparmercati esteri
hanno realizzato investimenti in innovazioni digsso e di prodottomentre quelle ¢.

“innovatrici moderate” - medio-piccole e meno m@zionalizzate - per ave
introdotto innovazioni di prodotto esigue o innowew di processo solo increments
risultano meno competitive e meno performanti

Cresce il numero di addetti alla R&S delle impré82 ogni 1.000 occupati ne
2012, contro 3,8 del 2005); pur tuttavia restand pecirca la meta di quelli di
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OPPORTUNITIES

THREATS

 La centralita della R&S e dell'innovazione per 16lgppo competitivo europeo si & tradotto iddrizon

2020'. Horizon 20020 mette insieme tutte le attualiekndi finanziamento nel campo della ricerc
innovazione cioe il Settimo Programma Quadro dieRia (7° PQ), il Programma Quadro per
Competitivita e I'lnnovazione (CIP) e I'lstituto Eapeo di Innovazione e Tecnologia (IET). | tre dtbie
principali di sono:

1) “Excellent science volto a garantire il primato dellEuropa neltwge scientifico a livello
mondiale; questo pilastro & prevalentemente orierdia ricerca di base ed € indirizzato ad elevia
livello di eccellenza della base scientifica eupe

2) “Industrial Leadership diretto a sostenere la ricerca e l'innovaziated!'industria europea, co
una forte attenzione verso le tecnologie abilitangli investimenti con una attenzione prevaleaite
PMI

3) “Societal challengér per risorse affrontare le grandi sfide globadii seguenti settori: salut
cambiamento demografico e benessere; sicurezzarahme, agricoltura sostenibile, ricerca marinéoe
economia; energia sicura e pulita; trasporto iigefite, integrato e pulito; azioni per il climafficienza
delle risorse e delle materie prime; societa intiwgasicure ed inclusive.

Il Piano Nazionale per la Ricerca il principale strumento pin materia di innovaaanricerca al fine d
stabilire azioni e gestire fondi per i prossimitseanni. Il Piano individua sei linee di indirizz
I'internazionalizzazione, per dare strumenti atesiga ricerca italiano perché sia il pit possibperso ad
accogliere ricercatori dall'estero, gli investimeint capitale umano, le infrastrutture al servidella
ricerca, il rapporto tra investimenti pubblici avati, la ricerca nel Sud che hanno un valore ffitienza
nella gestione dei fondi perché la spesa deve esdiequalita: non solo tagli e risparmi ma U
finalizzazione delle spese.

Le imprese che effettuano investimenti in ricercavtuppo avranno la possibilita - per ciascunolid
anni 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019 - di otteneragewolazione fiscale, sotto forma dredito
d’'imposta. Il bonus é riconosciuto a tutte le imprese, indiiEentemente dalla forma giuridica, dal sett
di attivita e dal regime contabile.

Nel Veneto €& positivamente operati¥eneto Innovazione SpA agenzia regionale per la ricer
applicata,l'innovazione e il trasferimento tecnologico comHtiettivo di promuovere e sviluppare
ricerca applicata e l'innovazione, con particolatéenzione alle piccole e medie imprese orienta
perseguire un accentuato livello tecnologico, urglimiamento della situazione ambientale e

qualificazione delle risorse umane. Ragione Venetcé impegnata in attivita di promozione della R &

anche partendo dall'attuazione della legge regensililla disciplina dei distretti industriali,
dall'attuazione della legge regionale n. 9/2007 fiNe per la promozione ed il coordinamento d¢
ricerca scientifica, dello sviluppo economico d’delovazione nel sistema produttivo”.

Come si sostiene n&apporto 2015 della Fondazione Nordest Veneto ha la possibilita di diventa
uno dei protagonisti della c.d. “Terza Rivoluziolmelustriale” fondata sulla manifattura digitale an
dall'incontro tra computer e nuovi strumenti di poaione: molte imprese di quest'area territorisdano
implementato le nuove tecnologie digitali impararedgenerare valore dal potenziale di varieta che
offrono e hanno modificato profondamente I'orgaaiziene produttiva e quindi gli asset competitivhg
una inedita sintesi tra la consolidata culturafdeg e le nuove opportunita tecnologiche

o

g

D
& Firm Investmenisoprattutto per il basso livello di spesa in R&S settore
bre Privato). Nella variabildnnovatorsl'italia, invece, si comporta meglio del
media UE, grazie agli indicatori sulle Pmi innovati(legati alla rilevazione
ta Eurostat). Una buona crescita € registrata anchiea dénensioneOpen,
la excellent and attractive research systg@$%), grazie alle co-pubblicazio
le a scientifiche internazionali e all'incremento di thyati extraeuropei; critica |
la situazione del Capitale umano e dell'istruzioneose@ria..
< Permane untilizzo limitato dei fondi europei sull'innovazione
e* La R&S in ltalia & caratterizzata da ugavernance inadeguata tempi lunghi

2lla

v complessivamente lo stato dell'innovazione in Eard@ avuto un anno ¢
stazionarieta, con pochi miglioramenti su alcuneear peggioramen
soprattutto sul fronte dell'innovazione delle Peome nota Agenda Digitale
sono generalmente migliorate le performance sudicatori relativi ai nuovi
dottorati, alle co-pubblicazioni scientifiche intezionali, ai march
comunitari e all'occupazione nelle imprese di géttonovativi, mentre le
criticita riguardano le variabili connesse all'irvazione delle Pmi (presenza
innovazione di prodotto o di processo, di marketing livello organizzativo
vendite di prodotti innovativi, investimenti in degde di rischio).

v' anche quest’anno [I'ltalia rimane ben all'internel druppo deglinnovatori
Moderati i Paesi con performance inferiore alla media peap insieme
Croazia, Cipro, Repubblica Ceca, Estonia, Grecigghdria, Lituania, Malta|
Polonia, Portogallo, Slovacchia e Spagna. Davantiosgli Innovation
follower (Austria, Belgio, Francia, Irlanda, Lussemburgoae$t Bassi
Slovenia e Regno Unito) e ancora piu avantlrgiiovation leadef{Danimarca,
Finlandia, Germania e Svezia), mentre il raggrupg@m piu arretrato, quell
deiModest Innovatocomprende Bulgaria, Lettonia e Romania.

q

na ¥ Lltalia - nota sempre Agenda Digitale, € al diteotlella media UE nella

maggior parte delle misure, in particolare nel pa@io Finance & Support
(soprattutto per gli investimenti deenture capital per di piu in decrescita)

per l'approvazione dei progetti, esiguita deglingiamenti, dispersione del
risorse tra le varie amministrazioni.

La collaborazione Universita-Impresaé ancora inferiore alle necessita de
sviluppo tecnologico e dell'innovazione di sistema

L’innovazione & frenata dalleondizioni di competitivita in rapporto a sistemi
Paesi che beneficiano di migliori costi del lavdrdrastrutturazione, credito.
La normativa regionale a favore dei distretti produttivi e delle filiere &
contraddistinta da un utilizzo inferiore al poteaigicon conseguente difficolta

D

» Secondo Innovation Union Scoreboard 2015 l'indice della Commissione
a e Europea che esprime lo stato di innovazione desiFagropei e lo compara cd
la alcuni dei Paesi extra-europei piu industrializzati
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6. INTERNAZIONALIZZAZIONE

STRENGTHS

WEAKNESSES

* L’export vicentino si conferma ilvero “driver” dello sviluppo locale e la sua dinamica marg
un differenziale rispetto all'andamento nazion&ldre quarti del 2015 I'export vicentino - pd
a 12 miliardi e 666 milioni di euro - marca un ieerento su base annua del 6,7% contro il 4
registrato a livello italiano: si tratta di un dastremamente positivo che da un lato sottoline
maggiori performances della provincia berica corapaamente con il pur apprezzabile tre
nazionale, dall’altro conferma la formidabile prapmne esportativa del vicentino che, ne
classifica delle province italiane con una quota4j&% (un decimo di punto in piu rispet
all'anno precedente) é terza dietro a Milano (8,@%) Torino (5,6%) e, tra le top ten, davan
Brescia (3,6%), Bergamo (3,4%), Bologna (3,0%) vis@ e Modena (2,9%), Firenze e Varg
(2,5%). Il saldo commerciale vede prevalere l'otitmullinput: le vendite all’esterg
sopravanzano gli acquisti dai Paesi stranieri pexiliardi e 910 milioni di euro, il che signific
che i flussi esportati si avvicinano al doppio detii importati

Sempre nei primi nove mesi del 2015 valutandettori del manifatturiero, piu di un quartg
del totale manifatturiero delle nostre venditeesitero (il 25,8%, valore superiore al doppio
dato nazionale: 12,3%) é relativo al comparto dmiodotti tessili, abbigliamento, pelli
accessofi- il che ribadisce la centralita del sistema med@zntino - con un incremento su b3
annua del 6,7%, quasi un al segmemt@tchinari ed apparecchi ntahe lievitano rispetto al
corrispondente periodo del 2014 dell’8,8%, il 15,8%rsus 11,2% nazionale) ‘anetalli di
base e prodotti in metallo, esclusi macchine ediamyp in crescita in ragione di anno di s
punti percentuali e I'11,2% (6,1% il valore ital@n ai “prodotti delle altre attivita
manifatturieré (+7,2% nel confronto annuo) contro il 6,1% congsi®o; I'incidenza degl
“apparecchi elettricié del 7,9% (5,5% italiano) e un incremento suirpmnove mesi dell’'anng
precedente inferiore alla media: 2,6%; inferioreingue punti percentuali le quote afferenti
altri settori. Al di fuori del manifatturiero iprodotti delle attivita dei servizi di informaziome
comunicazionedetengono una quota dello 0,4%.

Per quanto riguarda mercati di destinazione a livello continentale a tre quarti del 20
I'Europa si pone nettamente come il primo mercataektinazione con I'assorbimento d

64,2% dei prodotti vicentini collocati allesterawhnti all'Asia e all’America rispettivamente * Nel riassumere punti di debolezza dell'export italiano qualche qualificato osservato

con il 18,5% e il 12,6%. Tra i Paesi in cui € maggila penetrazione delle merci beric
manifatturiere vi sono la Germania (con una quahid ,5%) e la Francia (8,4%) insidia
pero dagli Stati Uniti (8,3%), seguono la Svizz@®%) e il Regno Unito (4,9%); Hong Kor
€ settima - dietro alla Spagna e davanti alla Ralegrazie ad una incidenza del 3,3% e la C
% precedendo la Romania, € nona con una quot .

Data la difficolta di competere nei mercati esteai parte di imprese piccole e medie ¢
modalita individuali si afferma un processo dbnsolidamento e moltiplicazione dellg
esperienze di cooperazione e aggregazioper presidiare stabilmente i mercati di shocco

a Nel terzo trimestre 2015si osservauna decelerazione dell’exportanto nella dimension
ri italiana che in quella provinciale: i valori tendéli dei tre trimestri sono infatti i seguen

2043,2%, +6,1% e +3,2% in Italia e +7,5%, +8,4% el%4 nella provincia berica. Anch
a IBISTAT ha certificato un cedimento nel mese dpabite.
nel Un recente studio di Unioncamere Veneto ha appurladocomplessivamenteattitudine
dladelle  imprese estere a realizzare investimenti dité in ltalia  (c.d.
fo “internazionalizzazione passiva”) appare signifiGanente inferiore a quella delle impre
li aitaliane ad investire all'estero (c.d. “internazinzazione attiva”); nel 2014 ¢
rseinvestimenti diretti dall'estero si sono attestatiquota 15,9 miliardi di euro, un valo
) nettamente inferiore rispetto al 2013 (20,2 miliaddeuro, -21,1%). Per quanto riguar
A l'aspetto geografico, I'internazionalizzazione peas stata nel 2014 piu intensa nel No
Ovest e nel Centro del Paese, dove i flussi nettivebstimenti dall’'estero hanno superat
16 miliardi di euro, a fronte di quelli attratti lddord-Est e dal Mezzogiorno, che si so
dellimitati ai 2 miliardi di euro. Il Veneto e stat@wrtraddistinto nel 2014 da una contrazig
b degli investimenti netti dall'estero, che sono jéisda 911 milioni di euro del 2013 a po
sepiu di 158 milioni di euro (-83%). Le imprese a fgaipazione estera sono passate da 7
| 781, ma la loro quota sul totale nazionale si géegente ridotta: dal 10,4% al 10,3%.

» Sempre secondo Unioncamere Veneto nel 201qukmtita degli operatori export ha
ei subito un caloregionale pari a -5,6 per cento su base annya%-hel 2013): in termin
assoluti la perdita € stata di 1.600 unita (-388aunel 2013); gli operatori che hani
realizzato almeno una transazione commerciale’estelo sono passati da 29.455 a 27.
in controtendenza rispetto al dato italiano (+0,4R#omeno riconducibile all'impatto del
gli crisi sul tessuto locale caratterizzato da piceatiicro operatori incapaci di sviluppare u
efficace strategia di aggressione dei mercati iester scomposizione del numero de
operatori con l'estero in base alle classi di fatto esportato fa rilevare che circa7d%
5 delle imprese esportatrici € concentrato nelle prim due classi di fatturato esterp
el mentre una porzione marginale appartiene allaeldssensionale piu elevata (0,7%)

he (Alberto Quadrio Curzio) ha indicato: il posizionanto non ottimale sui mercati cq
ta eccesso di esposizione verso aree a rischio, Ia3ssqmesenza in aree ad alto potenz
g come gli Stati centrali degli USA, gli scarsi intiegenti delle imprese nella promozione,

sui mercati esteri del Made in Italy. Altri fattordi debolezza riguardano:
on parcellizzazione degli investimenti finanziari reldirezione dell'internazionalizzazior|
I'insufficiente conoscenzao utilizzo dei servizi di supporto adkport la sovrapposiziong
persistente dei servizi di supporto edporte di promozione dell'internazionalizzazione.
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OPPORTUNITIES

THREATS

» Secondo il Bollettino economico della Banca d'Hatiel gennaio 2016 dopo una fase posi
nel terzo trimestre 2015 le esportazioni sono eaft#llo 0,8% in volume su base trimestr
quale conseguenza della dinamica sfavorevole dgmeeto dei beni, mentre le vend
all’'estero dei servizi hanno continuato un percgredormante; a contrarsi € stato soprattutt
flusso esportato nei mercati emergenti e nei Ra@siuttori di materie prime: in particolare
registrare un cedimento sono state le esportazioeite alla Cina, ai Paesi OPEC e
Turchia, mentre il ridimensionamento delle vendiil’'Unione Europea € stato assai {
contenuto, sotto il profilo settoriale si osservaawinamica favorevole delle esportazioni
prodotti meccanici e farmaceutici e un andamemtolutivo dei prodotti petroliferi raffinati ¢
dei prodotti in metallo. Se il mese di ottobre 2@E5confermato la tendenza negativaese di
novembre segnala una ripresa delle esportazioni sumercati extra-UE, cosi come
indicazioni favorevoli si ricavano dall'indice PMI relativo agli ordini esteri delle imprese
manifatturiere e dall’analogo indicatore Istatirambi in ascesd.’avanzo di conto corrente
si & ampliato nei primi dieci mesi del 2015 a 24,6 miliardi (84,6 nello stesso periodo d
2014) in ragione della riduzione della spesa erie@e del buon andamento del turismo;
terzo trimestre il saldo di conto corrente é ristaltpari al 2,1%del PIL (dall'1,7% nel secondd
Nel primo semestre 2015, nonostante la debolezdla dmmanda internazionale,
esportazioni venete valutate a prezzi correnti e corrette per laistaita, sono aumentate-
lo dice Unioncamere Veneto - a un ritmo(+6,3%) sigpe alla media nazionale (+4,79
rispetto allo spesso periodo dell'anno precedeldexport veneto si € collocato a quota
miliardi di euro, un valore eccedentario di quagi tiliardi il primo semestre 2014;, grazie
buon andamento delliexport diretto verso i Paeahaati (che assorbono circa due terzi d
vendite all’estero venete) e I'effetto agevolatdel deprezzamento del cambio.

Per quanto concerne $trategie di internazionalizzazione nel Venetda uno studio realizzat
da Unioncamere Veneto e riguardante la platea @eii m grandi esportatori della regione
emerso che solo il 6% adotta un modellostliategia multiscopocaratterizzato da bass
specializzazione produttiva e bassa efficienzaridigiva, il 25% persegue il modellentry
levelo a margine intensivoontraddistinto da alta specializzazione prodatéwassa efficienz
distributiva, il 53% si uniforma al clusteGlobal Specializedche vede una eleva

g

specializzazione produttiva e un‘alta efficienzatrlutiva e il 16% e orientata allo schema profilo strategico

Global Player che si basa su una elevata efficienza logististriliutiva e su un’ampi
diversificazione nella gamma produttiva. E' dunguédente che il migliaio di imprese medi
grandi esportatrici del Veneto adotta strategimtgrnazionalizzazione particolarmente effical
« Secondo alcuni studiumerose PMI conseguono buoni risultati sul fronteesportativo, a
patto che adottino strategie adeguate: il raffoematm nell’ambito italiano quale ste
prodromico alla presenza sui mercati esteri, liudenento ad profittabilita sul medio-lung
periodo, il dare spazio al confronto e dellemuters per la diffusione del “sapere esportati
e della “cultura dell'internazionalizzazione, laesfalizzazione in un prodotto e/o in un servi
I'attitudine a fare innovazione il fare perno sujlaalita per intercettare nuovi clienti/utenti.

tiva Si rivela unadifficolta da parte di molte piccole e medie impres a realizzare fluss
ale significativi di vendite all’'estero. Il tasso dinternazionalizzazione risulta inferiore ne
te aziende di piu ridotte dimensioni in quanto il pdés stabile dei mercati esteri richieg
o il investimenti, risorse umane, organizzazione, fumzidi marketing etc. in gener
a disponibili solo nelle aziende maggiori. Emerge wrave difficolta per le imprese (
lla piccola dimensione di raccogliere informazioni @@scenze e approntare gli strumenti
Diu cogliere le opportunita di un nuovo mercato: indiazione del mercato a piu elevg
di potenzialita per I'impresa, analisi del rischio-Bae delle potenzialita di sviluppo, ricer
delle controparti, accredito dellimpresa italianfarmazione di figure professiong
specifiche etc. e, anche ove la proiezione espatatiene attivata sono soven
implementate strategie di internazionalizzaziongidohe, sporadiche, non strutturate.

La difficolta delle PMI di “fare esportazione” atie spesso ad ukamensione culturale
e di mentalita occorre elaborare una strategia, scegliere icaterdi shocco, conoscerg
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b)

enucleare la rete distributiva, conoscere l'appanabrmativo locale e le procedu

La dimensione globale della competizione internaaie impone alle imprese ck
intendono avere una presenza significativa nei atessteri (sia per i nuovi ingressi g
per gli operatori che gia esportano) una discoitinmnanzitutto culturale e di mentali
P9 perché le imprese devono appropriarsi di risorseoscitive, competenze professional
al livelli di professionalita capaci di sostenere tiendella sfida: occorre dunque un proce
elle di skill-upgradingche investa non solo i prodotti e/o i servizi affema anche le strateg
aziendali e i modelli organizzativi dell'azienda.
0* Un recente studio dellISTAT ha analizzato rfedalita di internazionalizzazione delle
eimprese italiane nel periodo di crisi.Le imprese manifatturiere censite dal Censime
sa 2011 sono state classificate secondo sei clusté3,5% di “piccolo cabotaggio” di cui i
9,4% ha una proiezione estera, il 21,4% “intern@alio tascabili” (59,4%), il 6,99
a “dinamiche spinte” (23,4%), il 6,9% “conservatriqi15,1%) e I'1,5% “unita complesse
a (45,2%). Quindi solamente due segmenti manifatiuseno contraddistinti da un robus
legato alla proiezioni interrazale: le ‘“unita complesse”
A  prevalentemente di grandi dimensioni e le “inteimaali tascabili”, prevalentemente
p- piccole e medie dimensioni e a bassa complessitin@zativa, ma dinamiche
ci. internazionalizzate presenti soprattutto nella fiadtoira tradizionale (pelli e cuoig
bevande, abbigliamento), nei macchinari, nell'etetica e nella fabbricazione
p autoveicoli. Oltre il 70% delle imprese manifaterg censite sono “conservatrici” o fan
jo “piccolo cabotaggio” con una bassa propensionexbrt e tutela della quota di mercato.
0" Le stesse ricerche rilevano una fragilita dei merszai distributivi: spesso ldistribuzione
7io in prevalenza avviene tramite canali commerciali tadizionali rispetto ad altre modalit
(commercio elettronico, agenzie estere di impaatnite agenti etc.)

bisogni economici, sociali e culturali locali nochmodelli di consumo, stabilire i prezz

burocratiche, modificare I'organizzazione aziendwd#a direzione dell’ “obiettivo-Paese].
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7. INFRASTRUTTURE

STRENGTHS

WEAKNESSES

* Vicenza si trova posizionata lungo la direttrice@gest del c.d."Corridoio mediterraneo ” (3.000 km.)
finalizzato a raccordare I'area occidentale europdduropa centro-orientale, per favorire gli stan
economici e di rafforzare la competitivita dei Hadsl'Europa mediterranea attraverso una
transeuropea AV/AC merci e passeggeri: Il corridatbraversa un’area in cui risiede il 18% d¢
popolazione europea e a cui & ascrivibile il 17%Rle europeo. Il Corridoio Mediterraneo non sqg
assicura una maggiore accessibilita sulla direttEist-Ovest ma consente anche, la connession@ition
Corridoi TEN-T passanti per I'ltalia, ovvero il @a@oio Reno-Alpi (attraverso i nodi di Milano
Novara), il Corridoio Scandinavo-Mediterraneo @tarso Verona) e il Corridoio Baltico-Adriatig
(presso Padova e Cervignano del Friuli), aumentainpgotenziale esportativo dei territori attraveisa
irrobustendo il ruolo dei porti del Nord Adriatieodel Nord Tirreno.
Vi & unabuona dotazione autostradale sulla direttrice estaest che sara migliorata e ottimizzata:
v'con la realizzazione della terza corsia lungo Batrada A4 tra Venezia e Trieste i cui vantagga
volta conclusa l'opera di 95 km., saranno una nuaggiluidita del traffico, un livello di sicurezz
molto piu elevato costituendo un’alternativa alt@atrada A4: in particolare la tangenzig
all'autostrada Verona Padova si propone di sepdisicamente i flussi di traffico a lunga e a bre
percorrenza
v'Vi & un buon livello dicoordinamento e concertazione tra attori istituziomli in merito a problemi
infrastrutturali  (percorso TAV, Pedemontana, Valdastico Sud e Ngrdyie a tavoli di lavoro ¢
frequenti momenti di confronto idonei ad approfaadidisegni progettuali e gli step di realizzazan
di individuare le aree problematiche, gli snodiicrie le proposte condivise
Nonostante la crisi permane uimaportante e crescente domanda di servizi logisticdovuta alla forte
presenza di imprese manifatturiere. Per logisti¢gatsnde il processo di pianificazione, organizaae e
controllo di tutte le attivitd di movimentazionestoccaggio dei beni e delle informazioni dai puditi
acquisizione delle materie prime, attraverso ilcesso produttivo dell’azienda, sino al cliente linsotto
forma di prodotti finiti. Il servizio logistico efficiente in misura che garantisce la disponibiliél
prodotto, la tempestivita della consegna, I'affilibe la flessibilita del servizio. La logisti¢ategrata -
crea valore aggiunto, alimenta occupazione, apgompnita di sviluppo e costituisce un essenz
fattore di competitivita
In questi ultimi anni sono statésolte numerose criticita della viabilita provinciale dovute alla
sovrapposizione tra di breve e lunga percorrenza strozzature nella rete viaria con effetti
fluidificazione dei flussi, decongestionamento glioramento dell’accessibilita.
» Dopo qualche ritardo sono iniziati i lavori deBaperstrada Pedemontana Venetahiamata a:
v

garantire un'adeguata risposta alla domanda di lit@olgenerata dal territorio pedemontano, ¢

risulta essere il piu urbanizzato e industrialinzd¢l Veneto;

completare la rete viaria di primo livello del Vémemettendo a sistema le grandi infrastrutt
autostradali e sostenendo lo sviluppo policentvieaeto con riordino della maglia infrastrutturale;
integrare la rete della grande viabilita nei casriduropei.
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Si pud constataren ritardo realizzativo dell’ex Corridoio 5: alcuni Stati si
sono defilati, alcuni hanno sistemi ad alta vebb@fficienti ma a raggiera cq
scartamento diverso, alcuni hanno realizzato solainima parte il corridoio e |
prospettive di implementazione parlano di tempghinaltri Stati non intendon
far parte del progetto e altri ancora appaionontiséssati in quanto legati
altre prospettive stradali o ferroviarie. L'impegdellUE € di incrementare
rendere concretamente disponibili le risorse fiez e i mezzi necessari p
tradurre in realta i corridoi.
La struttura policentrica della provincia con dispersione degli insediame
produttivi e degli agglomerati residenziali rendstremamente complesso
governo della mobilita di persone e della movimeiatee delle merci: i fenomer
di dispersione e di espansione insediativi genekdfeiti negativi in termini di
costi pubblici per i servizi di trasporto collettie congestione ed inquinament
causa della prevalenza della mobilita individuaspetto alla quale il trasport
collettivo non risulta competitivo per tempi di gigio e comfort.
I PTCP individua alcunecriticita legate al fatto che i traffici urbani
intrecciano con i traffici di media e lunga per@mza, alla presenza di pg
attrattivi, all'inadeguatezza delle arterie viasieché la saturazione dei livelli
capacita produce congestione e aumenta linquintonehale situazione d
criticita riguarda I'area del capoluogo e la prioiatura, il corridoio multimodale
Montebello-Vicenza, la Valle del Chiampo, I'Alto &&ntino nelle zone di Thien
e Schio, I'Area Berica, la valle dell’Agno, I'arelel Bassanese
La rete ferroviaria risulta limitata e di utilizatifficoltoso per alcune aree del
provincia; alcune linee ferroviarie hanno una diotag tecnica inadeguata (ng
totalmente elettrificate, con alcuni tratti a bioaunico). In particolare:
v'latratta ferroviaria Vicenza-Schio presenta un notevole sovraffollamen
la costruzione di una seconda linea € la sola Emlazper garantire u
servizio efficiente e una offerta adeguata lungwdtta Vicenza-Schio.
Vil collegamento tra Vicenza e Bassanoappresenta una offerta po
competitiva a causa del cambio di mezzo a Cittadell conseguent
dilatazione del tempo totale di viaggio

La Superstrada Pedemontana Venetgresenta alcune problematicita e

numerosi Comitati ed Associazioni ambientalisteogsiderata uno “sperpero

denaro, una ferita al territorio e una barrierabol rischio idrogeologico”.

Si registra lassenza di centri logistici intermodalidi livello adeguato in grad
di servire le imprese manifatturiere e traspodisti della provincia in uf
contesto di frammentazione della domanda e deditdfdi servizi logistici.
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OPPORTUNITIES

THREATS

Nel DPEF della Regione 2016-201iBasporti e diritto alla mobilita sono affrontatn programmi adeguati:

a )Valorizzare il trasporto ferroviario,; gli obiet sono: la creazione del sistema integrato Mmudtiale del
trasporto pubblico regionale, garantire I'esercidiel servizio di trasporto ferroviario, definirei ghterventi di
sostegno al trasporto ferroviario regionale.

b) Costruire e gestire una offerta di servizi disporto collettivo efficiente ed efficace, indidgta alla
soddisfazione del cittadino utente; gli obiettigine i seguenti: garantire I'esercizio dei serviinimi di trasporto
pubblico locale, ammodernare il parco mezzi neiigedi trasporto pubblico locale e la correlatartelogia

c) Sistemare ed adeguare le idrovie del Sistemavi@hio Padano Veneto per raggiungere una comy
funzionalita, a vantaggio dell'interscambio di meecdel trasporto di persone, anche a scopo tmisgli obiettivi
vanno nel senso del sostegno della manutenzioglepotenziamento e della gestione delle linee rabiig

d) Potenziare l'offerta delle altre modalita disparto cioé mirare a favorire la mobilita elettricaigliorare il
sistema impiantistico funiviario e le aree sciahitrezzate, caratterizzare I'aeroportualita dtiesse regionale.

e) Rafforzare linfrastrutturazione stradale e atura viabilistica per ampliare la competitivital &/eneto ¢
irrobustire le performances sociali ed economigjtiepbiettivi sono il potenziamento dell'assettella rete stradal
prioritaria, 'adeguamento della rete viaria, ilglibramento delle condizioni di circolazione e ddlicurezza strada
e |'ottimizzazioone della mobilita ciclistica

f) Dare unitarieta alle politiche trasportistichgarantire il diritto alla mobilita attraverso pipbilita collettiva.
» Per quanto concerne\&aldastico Nord é stato istituito dal CIPE un Comitato paritetica Stato, Regione Venet
e provincia autonoma di Trento per discutere deirudella Valdastico Nord: “verificare la sussista di tutte le
condizioni previste ai fini dell’'Intesa e in padlare a definire la soluzione piu rispondente ablettivi strategici
europei, nazionali e locali analizzando e integoat@ipotesi progettuali allo studio nel quadro pessivo dei
collegamenti che attraversano l'arco alpino orikritall Comitato paritetico deve riesaminare la sfiene
approfondendo la convenienza della Valdasticoydaesfettiva utilita contestualizzando I'opera tietero sistema
di mobilita - gomma e rotaia — interregionale: A¥h|sugana, traforo del Brennero e ferrovia Bassbremto. La
questione si intreccia da un lato con l'ultimaziotella Valsugana (a cui la regione Veneto parrebdler
rinunciare - con eliminazione del relativo projdictancing - in caso di consenso trentino alla Vatita) e
dall'altro con il rinnovo della concessione delld Alla Serenissima - condizionata alla progettazidefinitiva
della A31 - e anche con la proroga della concessilmtila A22 Autobrennero
Sono stati conclusi i lavori tra Agugliaro e Nowentcentina sulld/aldastico Sud
Relativamente alla lineAlta Velocita / Alta Capacita & stato sottoscritto un “Addendum” al protocollmtsa
stipulato tra Ministero delle Infrastrutture deia§porti, Regione Veneto, Societa RFI SpA, Comunéicknza e
Camera di Commercio in cui si stabilisce la necaddi effettuare una analisi comparativa tra passbluzioni
alternative per l'attraversamento del Comune deYiiza confermando i punti fondamentali del progettia questi
in particolare 'affiancamento della linea AC/AMalinea storica esistente, Vicenza sede di fermatasolo per i
treni regionali ma anche per i treni di lunga perenza AC/AV, la possibilita di sviluppare il sista
metropolitano regionale, la realizzazione di umedi filoviaria efficiente, la sostenibilitd econamidelle operg
ferroviarie e delle opere connesse, In particolaralisi comparativa tra soluzioni alternative diprendere in
considerazione il confronto tra la stazione Fiefateuale stazione di Viale Roma relativamentéralfico AV/AC
e il confronto tra le stazioni Fiera e Tribunalkesistente stazione di Viale Roma per il sisterfdMR

1%

o

A

lletache possano far presagire una reale discontinugla rposizione

Fino ad oggi il completamento verso nord della ¢.Autostrada
Valdastico’ € rimasto in una situazione di stallo. La creaeiali un
Comitato Paritetico potrebbe essere una svolta qo@iseguire una
resipiscenza della Provincia autonoma di Trentpett® al suo storico
diniego ove il Veneto rinunciasse al completamatdtia Valsugana ¢
ove l'analisi dei flussi di traffico certificassehe la A31 non
genererebbe traffico aggiuntivo. Ma non esistonmitdoggi elementi

storicamente consolidata di Trento. Inoltre l'ewe¢ dissenso di
Trento potrebbe essere superato con la procedleggi obiettivo sold

se l'opera fosse inserita nelle intese quadro.ti@oh caso di mancata

progettazione definitiva potrebbe venir meno la rpga della
concessione della Brescia Padova e lindizione whh wara per i
riaffidamento della stessa. D’altra parete percéosisideri che Trenting
potrebbe ottenere, in caso di assenso alla Vatwasti riaffidamento
senza gara dell’A22 Autobrennero

Alcuni comuni del bassanese hanno espresso patalessilla
superstrada Nuova Valsuganache - dopo essere stata dichiarats
pubblica utilita dalla regione in una ottica di quementarieta e non (

alternativita rispetto alla Valdastico Nord - deessere realizzata in

project financing e di cui & gia stato approvatprdgetto definitivo cori
il recepimento di alcune osservazioni dei Comurgenso migliorativo
Le critiche riguardano la sproporzionalita e il smimensionament
dell’'opera rispetto alle esigenze del territor@presenza di alcuni no
critici (ad esempio a Carpané, a San Nazario), dasipilita del
trasferimento del traffico in destra Brenta, I'iicgmento nelle gallerie
Vi sono ritardi nellultimazione del Sistema Ferroviario
Metropolitano regionale (SFMR) la cui implementazione tarda per|l
mancata realizzazione di numerosi necessari imérsérutturali e pe
carenze di risorse economiche e finanziarie.

Sono stati presentati alcune rilievi critici red@tal nuovo progetto di
attraversamento del territorio di Vicenza della linea AV/AC. Per
esempio Legambiente, pur riconoscendo la positidéll'idea del
raddoppio dei binari tra Verona e Padova e debfi&) ha evidenziato |
necessita di un cadenzamento adeguato relativamalhte linee
Vicenza-Schio e Vicenza-Bassano-Treviso, la indispbilita di
realizzare lavori di regimentazione ei manutenzipee prevenire fatt
sondativi, oltre alla contrarieta al automobilistie alla difesa della
stazione centrale come cardine del trasporto véggi
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8. TURISMO E RISORSE C

ULTURALI

PUNTI DI FORZA

PUNTI DI DEBOLEZZA

 Vicenza presenta uratrattivita turistica assai ampia tali da intercettare segmenti diversificati di dorda:

a. Turismo culturale:

v'le ville - frutto dell'incontro tra la liberalitaedle famiglie patrizie e I'abilita tecnica deglitigiani
locali e il genio di qualche architetto, Andreal®dib in primis - di incomparabile bellezza e pregi

v i parchi culturale e musei,

v T'archeologia (il criptoportico romano di Vicenzi,complesso megalitico di Sovizzo, gli scavi
Recoaro Mille, I'archeologia industriale di Valdage Schio, i crostacei e fossili del Vicenti
nordoccidentale, i villaggi preistorici, le incisiorupestri e gli altari dell’Altopiano etc).

v Vicenza inserita nella lista del patrimonio moneidellUNESCO in quanto “realizzazione artisti
eccezionale in considerazione dei numerosi cortirévahitettonici di Andrea Palladio”

v/ altri centri tra cui Bassano con i suoi palaz4igub inimitabile Ponte in legno e Marostica

v le ville e gli itinerari tiepoleschi

b. Turismo montano e pedemontanoda Asiago a Tonezza del Cimone e all’'Altopiano Fierentini, da

Recoaro alle Piccole Dolomiti), da Schio e dalkl Weogra fino ai Colli Berici

c. Turismo enogastronomico Vicenza é ricchissima di prodotti enogastronordigjualita:

d. Turismo termale grazie alla stazione termale di Recoaro Terme

e. Turismo attivo. Sono numerose le attivita sportive praticabili ellla classiche: golf, itinerari pg
ciclisti, percorsi a cavallo, sci nell’Altopiano disiago, Tonezza del Cimone, Recoaro Mille), nor
walking, trekking, sport estremi (rafting, hydrospebungee jumping, free-climbing, parapendio)

f.  Turismo congressuale numerose strutture ricettive della provincia di&hza riescono ad offrire servi
per congressi: centri congressi, dimore storichileeed edifici storici, hotels.

g. Turismo religioso: tra i tanti luoghi sacrie di culto spicca il Saatio di Monte Berico che € il pi

famoso e frequentato santuario mariano del Veneto.

Il Consorzio “Vicenza €” elabora strategie turistiche condivise e cooréiran la Camera di Commercio,

Associazioni di categoria e tutti gli attori coroliupromozionali in un’ottica, di integrazione di@omie di

scala con implementazione di modalitigdivernanceche raccordano risorse, rappresentativita e zmliri

Il sistema turistico vicentino appare solidoEcco alcune dati salienti relativi al 2014

v'Nella provincia di Vicenza gksercizi alberghieri totali sono 260 (305 nel 2003) per 13.149 posti lettb:
corso degli anni si e verificata una lievitaziored|'dfferta delle strutture recettive di piu elewdivello e la
contrazione dell’'offerta alberghiera meno qualifica

v'Dei 638.853arrivi nel vicentino il 60,8% sono italiani (60,4% nell&) e il 39,2 sono stranieri (39,6%);
funzione della tipologia di esercizio i flussi ttiti in arrivo negli esercizi alberghieri (pari589.369) si
ripartiscono nel modo seguente: alberghi a 5 eellesb6,8%, alberghi a tre stelle e residence 35,
alberghi a due e una stella 7,8%: i turisti praef@no I'offerta recettiva di gamma piu elevata,

v'L’'ammontare totale dellpresenzeé di 1.754.453 cosi scomposti di cui circa dueiteegli alberghi e un
terzo negli esercizi complementari: il 62,8% italig64,1% nel 2013) e il 32,2% stranieri (35,9% 2@13);
in riferimento all'offerta alberghiera il 51,0% dkelpresenze interessa gli alberghi della categpiigl
elevata, il 37,0% gli alberghi del segmento intadioes il 12,0% gli alberghi di rango piu basso.

v'Per quanto riguarda furismo estero nel vicentino, dei 250.506 arrivi stranieri nelc¥ntino nel 2014 i

» Nonostante l'offerta turistica vicentina sia ampjaalificata ed eterogene
vi € la percezione cHeefficacia dellimpegno promozionale sia ancora al
di sotto del potenziale Ad incidere sono vari fattori:

v' pesa innanzituttbesiguita delle risorse finanziariedisponibili;

la stessanfrastrutturazione dei servizi promozionali sembra troppd

frantumata per realizzare quella “massa criticaé cisulta necessari

per rendere la provincia berica piu competitiva

le strategie promozionalisono talvolta ancorate a schemi consolidg

coordinati e di limitata appetibilita e indifferaate cioé non mirate

la partnership pubblico/privato per gestire I'offerta turistica e le sy
strategie di marketing & ancora insufficiente

esistono - in prossimita della provincia di Vicenzaomprensori
turistici fortemente competitivi: per il turismo montano le are
orografiche del bellunese e del Trentino Alto Adiger il turismo
culturale Venezia e Verona, per il turismo termigearee di Aband
Terme e Montegrotto, per il turismo congressuatervizi attrezzati pe
la convegnistica di Verona e Padova.

Vicenza non e immediatamente prossima ghandi infrastrutture
aeroportuali con conseguente ruolo subordinato del vicentinpetie
all'economia turistica di Verona e Venezia

I Su base annua nel 2014 si pud constatare unasliegscontrazione deg
arrivi (-0,8%) sintesi di -1,8% di arrivi stranieri e €,1% di arrivi

1
dic

i

le
divaricazione abbastanza netta tra arrivi strarfie2R,2%) e arrivi italiani
(-6,6%).
Le presenzeinvece sono diminuite su base annua del 5,4%,alores che €
ne l'esito di un cedimento delle presenze endogenecpnsistente di quell
esogene (rispettivamente -7,3% e -2,0%); se siiderss l'orizzonte
temporale 2006-2014 si evidenzia I'asimmetria traigiegamento dellg
presenze domestiche (-21,3%) e 'avanzamento dstéxe (+24,9%).
» La proporzione tra arrivi stranieri e arrivi italiani nel vicentino e arrivi
4% stranieri e arrivi italiani nell'intero veneto siverte: mentre nella provinci
berica l'incidenza degli arrivi domestici € mag@iadi quella degli arrivi
stranieri (60,8% contro 38,2%), la media venetde dsente decisamen
dei valori dei poli turistici di Venezia e di VeraiLago di Garda - esprim
valori invertiti con la quota di arrivi italiani fariore a quella degli arriv
stranieri: 34,8% contro 65,2% Analogamente per tes@nze: mentr
nell’area berica quelle nazionali sono pari al 2,6 quelle straniere g
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tradizionali e poco innovativi e si traducono ineirventi scarsamente

italiani, mentre la comparazione tra il 2014 e @08 sottolinea una
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13,5% proviene dalla Germania, il 7,0% dalla Franiti7% dagli Stati Uniti, il 4,7% dalla Svizzeib4,5%

37,2%, a livello regionale la quota delle preseitaéane e del 33,2% e |
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dall’Austria, Prendendo in considerazione le praespe, delle 652.988 presenze straniere nel vioerati
primi tre posti si collocano Germania, Stati Umitirancia rispettivamente con '11,3%, il 9,1% @,4%.

v'Le stime sui piu aggiornate relativi periodo gennaio-settembre 201&egnalano cheella provincia
berica gli arrivi hanno subito un incrementoannuo del 7,% (esito di +10,6% e di +3,9% dirste) e le
presenzedell’8,8% (+8,1% italiani e +9,7% stranieri), velentrambi superiori alla media regionale (arri
+6,0% e presenze +3,0%).

VI

quota delle presenze straniere del 66,8%.

La quota detenuta da Vicenza sia per gli arrivi che per le presenze -
totale del Veneto & davvero esigua: 3,9% e 2,8% dsi 2,4% di stranieri ¢
del 6,9% di italiani per gli arrivi e dell’1,6% dtranieri e del 5,4% di italian

per le presenze. anche se in recupero di un detimonto rispetto al 2012;
la maggior parte dei flussi turistici sia domestitie stranieri si indirizza

verso i comprensori turistici di Venezia e di ¥ea-Lago di Garda.

OPPORTUNITA

MINACCE

* Nel documento “Turismo: una rinascita competitiva, la vsione delle impresé a cura di Federturismo h
avanzato precise proposte riguardanti le problemeatinfrastrutturali, il software turistico, la gtanalita, i
prodotti turistici, la governance, la redditivifa, criticita di settore (creazione di reti di irepe, normative
chiare e semplificazione burocratica per le strattticettive, maggiori controlli per le agenziewiaggio e
riduzione dei costi di commissione, miglioramentella fiscalita, pianificazione intermodale naziangs
governance piu snella per le crociere, utilizzo ttabporto ferroviario per fin, promozione dell@erica
scientifica termale, privatizzazione delle strugtutermali, operazioni di professionalizzazione e
promozione), il brandig, il web e alla promocomnigizzazione.

e L’'EXPO di Milano ha avuto senza dubbio un effetto positivo sulédfi turistica italiana: le proieziof
parlano di un incremento addizionale sul PIL ddll@%-0,4% calcolando non solo gli effetti econom
diretti, ma anche quelli indiretti: presenze tucis¢ aggiuntive, spese in ristoranti e negozi, rorger le
aziende, occupazione generata. il “brand ltalimt®normemente potenziato grazie all’Expo.

e La legge n. 106/2014 sulla tutela del patrimonio cultale, lo sviluppo della cultura e il rilancio del
turismo rappresenta un significativo incentivo al turismice principali misure riguardano i seguenti aspe
incentivo fiscale sulle donazioni di aziende e/gtiia favore del patrimonio paesaggistico artisgoculturale
(“Art-bonus”), semplificazione delle gare per la tutela e val@izane di Pompei
commissario straordinario per la Reggia di Casertatituzione di un Piano strategico annuale pe
valorizzazione dei beni culturali pubblici, incetfiscali per le produzioni cinematografiche edlmvisive,
incentivo fiscale per la ristrutturazione di saleetnatografiche, semplificazione dei procedimentinateria
di tutela dei beni culturali e paesaggistici naalbagevolazioni e semplificazioni per le impress settore
turistico e in particolare per start up, istitua di un gruppo di lavoro per progetti di promaozduristica
che utilizzino il " tax free shopping", creditordjposta per la digitalizzazione degli esercizi tiggtcredito
d’'imposta per la ristrutturazione e accessibidiédle strutture ricettive, riordino e razionalizame dell'Enit -
Agenzia nazionale per il turismo in ente pubblicor@mico, revisione della disciplina di concessidirsuolo
pubblico per tutelare il decoro di aree monumengdi altro afflusso turistico, misure per favor
I'occupazione negli istituti culturali pubblici,qnoga delle assegnazioni di personale presso | Gdiirali

» La legge quadro regionale “Sviluppo e sostenibilita deturismo veneto” innova il governo dell’offerts
turistica veneta attribuendo alla Regione la regéorizzando il ruolo dellagenzia “Veneto Prommzé”,
facilitando la costituzione di specifiche organzipai pubblico/private per promuovere e commerezdie i
prodotti turistici, trasformando gli sportelli AR uffici gestiti da pubblico e privato sostituend5 Sistemi
Turistici Locali con 9 sistemi tematici, istituenda fondo di rotazione, agevolando I'accesso aitwe
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Se la crisi economica dovesse proseguire potrebbe ingenerare e
dannosi anche per lo sviluppo turistico: sul vetsatella domanda con y
restringimento degli arrivi e soprattutto delle g@eze e sul versan
dell'offerta con una possibile riduzione delle fiohe di marketing

E’ storicamente consolidata kaarginalita di Vicenza rispetto ai flussi
turistici dei due grandi poli di Verona e Venezia

Il territorio vicentino appare polarizzato idue distinti bacini di
attrazione (la montagna e i centri artistici della pianuraagnuno con
specificita tali da rendere difficoltosa una pragraazione unitaria.
L'intera area vicentina, soprattutto montana, non risulta
particolarmente attrattiva per il viaggiatore straniero e quindi
decisamente orientata al turismo regionale e nalgon

Nel documento‘Turismo: una rinascita competitiva, la visione dele
imprese” a cura di Federturismo sono sottolineate alcdedolezze
dell'ltalia turistica , nonostante la ricchezza di risorse turistichegiOlg
turismo e stato profondamente trasformato dal modiElw cost che
consente di fare piu di una vacanza in un ann@ pidl facile di un tempg
acquisire informazioni e effettuare le prenotazidré persone hanno pi
capacita di spesa, ma tendono a risparmiare, digpandi maggior temp
libero, sono piu aperte ed esigenti, cercano girimazioni, incrementan
il numero dei viaggi e tendono a frammentare leanae. Ebbene,
sistema di offerta italiano non attira non & dé#feziato e non & adatto
rispondere alla domanda dei nuovi turisti. L'oféettrristica italiana non
in grado di trasformare il territorio in destinaz@ la destinazione i
prodotto turistico e il prodotto turistico in esiza turistica. Oggi |
promozione e la pubblicita di massa non garantiscona adeguat
personalizzazione dell’'offerta: solo la promozianamite web, social ¢
efficace. Le criticita riguardano le infrastruttuié software turistico, I
stagionalita e i mercati di provenienza, i proddtiristici italiani, la
governance per lo sviluppo del turismo, la redidi delle imprese e |
pressione fiscale, branding, web e promocommezeiatione.
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